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1. Wprowadzenie: skad sie bierze ta refleksja
Kazda podréz zaczyna sie od pytania.

Nie od planu, mapy ani biletu - lecz od cichego impulsu, ktéry méwi: sprawdz, zobacz, zrozum. Z takiego
impulsu narodzit sie projekt Sketches of Life as Collages of the Future - nie jako ,wycieczka”
po europejskich miastach, lecz jako wedréwka w gtgb doswiadczenia. W strone uwaznosci, wspdtobecnosci,
i tego rodzaju widzenia, ktore nie ogranicza sie do patrzenia.

Wierzymy, ze Europa nie jest miejscem - jest procesem.

Kazdy jej fragment, czy to dworzec w Kiszyniowie, stacja metra w Bukareszcie, czy cicha ulica w Braszowie,
moze sta¢ sie punktem zaczepienia dla refleksji o wspdlnocie, o przynaleznosci, o roli jednostki
w zbiorowosci. Ten projekt byt nie tylko o podrézowaniu, ale o doswiadczaniu Europy jako zywego
organizmu, ktéry oddycha, zmienia sie, pulsuje réznorodnoscig i pamiecia.

Z perspektywy lidera - a moze raczej towarzysza drogi - byta to lekcja pokory wobec procesu. Bo nic,
co sie wydarzyto, nie dato sie zaplanowaé¢ w petni. Kazdy dzien stawiat nowe pytania, a kazde miasto
otwierato inny wymiar relacji. Czasem byt to zachwyt i wspéttworzenie, czasem opér i zmeczenie, czasem
niezrozumienie. Ale witasnie w tych momentach najwiecej mozna byto zobaczy¢. Nie w muzeach ani
galeriach - lecz w spojrzeniach, ciszy, napieciach i gestach.

Po pierwszej mobilnosci - tej petnej otwartosci, zachwytu i wspdélnego odkrywania - nadeszta druga,
z zupetnie innym tonem. Mniej oczywista, trudniejsza, czasem rozczarowujaca. A jednak to wtasnie ona
uswiadomita nam, ze Swiadome liderstwo nie polega na utrzymywaniu harmonii, lecz na gotowosci
do towarzyszenia w kazdej formie chaosu.

Ze lider nie ,prowadzi” - lider stucha drogi.

Ze nie kazde do$wiadczenie musi by¢ idealne, zeby byto warto$ciowe.

Z tej wtasnie potrzeby powstata ta publikacja - z checi zrozumienia, czym jest
Swiadomos¢ w praktyce liderstwa i jak sie rodzi poprzez percepcje,
bo lider to nie tylko kto$, kto zarzadza procesem,

ale ktos, kto widzi i uczy widziec.

To osoba, ktéra potrafi rozpozna¢é moment, w ktérym
milczenie grupy méwi wiecej niz jej stowa,
i ktéra umie zatrzymad sie w biegu
- nie po to, by zrezygnowad,

ale by pozwoli¢, zeby rzeczywistos¢
sama co$ opowiedziata.



Fenomenologia percepcji - filozofia, ktéra méwi o tym, ze ciato,
zmysty i obecno$¢ sg pierwotnym i fundamentalnym sposobem
dostepu do Swiata - stata sie dla nas naturalnym jezykiem, by o tym
opowiadaé¢. Nie w znaczeniu akademickim, lecz praktycznym:
jak widzimy, jak styszymy, jak czujemy innych. Jak sposéb, w jaki
~ ) patrzymy na miasto, przektada sie na sposéb, w jaki patrzymy
. na cztowieka.

To nie teoria, ale metoda bycia, sposéb istnienia.

Wtasnie dlatego doswiadczenie lidera moze sta¢ sie punktem
wyjécia do glebszej refleksji - o edukacji, o towarzyszeniu mtodym
w drodze, o tym, jak uczy¢ przez obecnos$¢, a nie przez instrukcje.

Kazdy, kto prowadzit grupe w mobilnosci, zna te chwile: gdy plan
sie rozsypuje, a w zamian pojawia sie co$ prawdziwego. Kiedy
zamiast programu pojawia sie rozmowa. Kiedy kto$ po raz pierwszy
mowi: ,teraz dopiero rozumiem”.

Albo kiedy nie mdéwi nic - tylko rysuje, stucha, obserwuje.

To w tych momentach rodzi sie najgtebsze uczenie - nie przez przekaz, ale przez kontakt.

Nasza refleksja nie jest wiec raportem w sensie formalnym. Nie chodzi o statystyki, osiggniete wskazZniki
czy realizacje celéw. Chodzi o wewnetrzny pejzaz projektu - o to, co wydarzyto sie pomiedzy stowami,
pomiedzy przystankami, pomiedzy ludzmi.

To opowies¢ o tym, jak z doswiadczen w drodze rodzi sie $Swiadomosé. Jak percepcja staje sie aktem
liderstwa. Jak bycie w podrézy moze stac sie szkotg uwaznosci - wobec siebie, grupy i Swiata.

Chcemy, by ta publikacja byta zaproszeniem. Nie do nasladowania, ale do refleksji. Nie do szukania
gotowych rozwigzan, ale do pogtebiania wiasnych pytan, bo Swiadome liderstwo w projektach
mtodziezowych nie polega na tym, by ,wiedzie¢ lepiej”. Polega na tym, by wiedzie¢ uwazniej.

Dla nas, Fundacji Lateral Thinking, ten projekt byt potwierdzeniem, ze edukacja w ruchu - mobilnos$¢
rozumiana szerzej niz fizyczne przemieszczanie sie - jest jednym z najpiekniejszych sposobdéw, by uczyé
sie o Swiecie i o sobie. A kazde spojrzenie, kazdy gest, kazdy szkic - jest sladem, ktéry warto zachowad.

Ta publikacja powstata z tych witasnie $ladéw. Z notatek, rozméw, obserwacji i emocji. Z cichego
przekonania, ze to, jak widzimy Swiat, jest poczatkiem tego, jak go wspéttworzymy.

A Swiadome liderstwo - zaczyna sie od jednego prostego aktu: od patrzenia tak, by naprawde zobaczy¢.
2. O projekcie jako laboratorium percepcji

Projekt Sketches of Life as Collages of the Future narodzit sie z wiary, ze mtody cztowiek uczy sie najpetniej
wtedy, gdy Swiat staje sie jego podrecznikiem. Nie tym zadrukowanym, zamknietym w systemie poje¢,
lecz otwartym - pisanym zapachem dworcéw, ciszg muzedw, rozmowg na ulicy, Swiattem, ktére pada
inaczej w kazdym miescie.

Zatozenia projektu byty proste, ale gtebokie: wyruszy¢ w droge, by zrozumieé, ze percepcja jest pierwszym
krokiem edukacji. Ze zanim zaczniemy interpretowac, warto nauczyc¢ sie patrze¢. Ze nauka w ruchu -
podréz, sztuka, spotkanie - moze by¢ silniej transformujgca niz rok spedzony w szkolnej sali.

Kazda z dwdch mobilnosci byta osobnym rozdziatem tej samej opowiesci.
Pierwsza - lzejsza, petna otwartosci, wrazliwosci i radosci odkrywania - przypominata Swieze spojrzenie

dziecka, ktére po raz pierwszy styka sie z nowym Swiatem. Bylo w niej duzo wspétodczuwania,
spontanicznosci i gotowosci, by chtongd.



Druga - trudniejsza, bardziej refleksyjna, miejscami nawet surowa - okazata sie cennga lekcjg o granicach,
frustracji i znuzeniu. Pokazata, ze nie kazda podréz jest prosta i ze czasem witasnie w niecheci i milczeniu
kryje sie najwiekszy potencjat wzrostu.

Razem stworzyty one catos¢: dwie czesci jednej opowiesci o dorastaniu w drodze - o uczeniu sie siebie
poprzez konfrontacje z Europg i z wtasnym odbiciem w niej.

Uczestnikami - a wiasciwie osobami uczestniczacymi, bo w tym projekcie wazne byto wiasnie
uczestniczenie, nie tylko obecnos$¢ - byli mtodzi twércy, ktérzy patrzg na Swiat przez szkicownik, aparat
fotograficzny, zapis emocji.

Nie przyjechali po certyfikaty, ale po doéwiadczenie. Ich przestrzenig pracy stata sie Europa Srodkowo-
Wschodnia - miejsca mniej oczywiste, od Wiednia po Nikozje, od Braszowa po Kiszyniéw. Kazde z tych
miast byto jak nowa kartka w szkicowniku - nie biata, ale juz zapisana przez historie, kulture i ludzi, ktérych
spotykaliSmy. W tych przestrzeniach mtodzi twércy uczyli sie, ze patrzenie na Swiat to takze
odpowiedzialnos¢ - ze sposdéb, w jaki widzimy, wptywa na to, jak rozumiemy.

Cele edukacyjne projektu wyrastaty z idei edukacji przez sztuke i kontakt. Nie chodzito o techniczne
umiejetnosci - nikt nie uczyt tu rysunku czy fotografii. Chodzito o rozwijanie kompetencji percepcyjnych
i relacyjnych: o dostrzeganie réznorodnosci, o zdolno$¢ do empatii, o rozumienie kontekstu kulturowego,
o Swiadomos¢ wtasnych uprzedzenh i emociji.

Kazdy dzien byt lekcja uwaznosci. Kazda rozmowa - d¢wiczeniem z komunikacji miedzykulturowej.
Kazdy szkic - prébg nazwania tego, co wymyka sie stowom.

Podréz przestata by¢ ruchem w przestrzeni, a stata sie ruchem w gtab. Z czasem zrozumielismy, ze projekt
nie jest warsztatem - jest laboratorium percepcji. To stowo - ,laboratorium” - oddaje najlepiej charakter
tych tygodni: eksperymentalny, nieprzewidywalny, organiczny. Nie byto w nim jednego scenariusza, tylko
siec¢ préb, btedéw, pytan i odkry¢. Kazde miasto, kazdy dzien, kazda rozmowa byta nowym eksperymentem
Zz widzeniem i rozumieniem.



Czasem przynosita zachwyt, a czasem rozczarowanie, ale obie te emocje uczyty tak samo. Zderzenie
oczekiwan z rzeczywistoscig stawato sie momentem edukacyjnym - punktem, w ktérym doswiadczenie
przechodzito w refleksje.

Z perspektywy lidera to ,laboratorium” wymagato nie tyle zarzadzania, co wspoét-doswiadczania. Bycie
liderem w tym projekcie nie polegato na kontrolowaniu - raczej na byciu w gotowosci. Gotowosci,
by reagowa¢, wspierad, czasem milczeé. By prowadzi¢ grupe, ale tez pozwalaé, by grupa prowadzita ciebie.

Kazdy lider wie, jak trudno jest odpusci¢ kontrole, gdy program sie sypie, pociag sie spdznia, a grupa
nie reaguje tak, jak ,powinna”. A jednak to wtasnie wtedy zaczyna sie prawdziwe liderstwo - w momencie,
gdy przestajesz zarzadzaé, a zaczynasz towarzyszy¢. Bo swiadome liderstwo to nie plan, to postawa
obecnosci. To umiejetnos¢ widzenia ludzi nie jako uczestnikéw projektu, ale jako oséb w procesie -
z ich emocjami, zmeczeniem, ciekawoscia, czasem buntem.

W tym sensie lider w tym projekcie byt nie tyle nauczycielem, co obserwatorem - kims, kto rejestruje
i interpretuje, ale nie narzuca znaczen. Byt kims, kto uczy sie wraz z grupa, od grupy, poprzez grupe.
| to wtasnie czynito ten proces tak cennym: wzajemnosé. Bo nawet jesli w pewnym momencie jedna strona
byta zmeczona, zniechecona czy obojetna, druga mogta zobaczy¢ w tym co$ istotnego - odbicie naszych
wiasnych granic i ograniczen. Podréz stata sie wiec przestrzenig spotkah - tych zewnetrznych
i wewnetrznych. Z lokalnymi artystami, z ludZmi, z historia miejsc, ale tez ze sobg nawzajem. Relacje
rodzity sie czesto w najmniej spodziewanych momentach - na dworcach, w pociggach, przy kolacji
w hostelu. Czasem rozmowa o obrazie stawata sie rozmowg 0 zyciu, a cisza przy szkicowaniu - forma
zaufania.

Kazde takie spotkanie zostawiato $lad, niewidoczny na mapie, ale zapisany w pamieci i spojrzeniu. Dlatego
moéwimy o projekcie jak o laboratorium - nie szukaliSmy wynikéw, lecz proceséw. Nie chcieliSmy dowies¢
zadnej tezy, lecz nauczy¢ sie patrzed na zjawiska takimi, jakie sg. | cho¢ obie mobilnosci réznity sie tonem,
obie staty sie czescig jednego doswiadczenia: uczenia sie, jak by¢ z ludzmi w drodze. Jak uczy¢ sie patrzec
na $wiat z pokora. Jak prowadzi¢ - nie po to, by doprowadzi¢, ale by i$¢ razem.
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1. Fenomenologia w piguice dla praktykéw

Fenomenologia - to stowo, ktére w teorii brzmi ciezko, niemal akademicko. Ale w praktyce, w drodze,
w rozmowie, w ruchu - okazuje sie czyms$ zaskakujgco prostym. Bo w istocie fenomenologia to sztuka
patrzenia tak, by naprawde zobaczy¢.

Maurice Merleau-Ponty, francuski filozof, od ktérego bierze poczatek to pojecie w naszym kontekscie,
moéwit, ze percepcja nie jest biernym odbiorem S$wiata. Nie jesteSmy oczami patrzacymi na zewnatrz,
ale ciatami zanurzonymi w Swiecie - dotykajgcymi go, poruszajgcymi sie razem z nim, wspoétbrzmigcymi
z jego rytmem. Swiat nie jest ,na zewnatrz” - on wydarza sie razem z nami.

To znaczy, ze poznanie zaczyna sie nie w mysli, ale w zmystach. W ruchu reki, w kroku, w zapachu dworca,
w spojrzeniu drugiego cztowieka. Kiedy stoimy w galerii sztuki, nie ,,oglgdamy obrazu” - wchodzimy z nim
w relacje. Kiedy rozmawiamy z kims w obcym jezyku, nie tylko styszymy stowa, ale czujemy ich rytm,
intonacje, wahanie. Percepcja jest wiec czyms wiecej niz obserwacjg. Jest formag wspdtobecnosci.

W kontekscie projektéw mtodziezowych - a szczegdblnie mobilnosci takich jak Sketches of Life as Collages
of the Future - to podejscie zmienia wszystko. Nie uczymy sie juz przez ,poznawanie” Europy, ale przez
doswiadczanie jej istnienia. Nie chodzi o to, by ,zaliczy¢” miejsca, ale by pozwoli¢, by miejsca nas
dotknety. Zeby widzenie przeszto w zrozumienie. Bo miedzy widzeniem a rozumieniem rozcigga sie cata
przestrzen edukacji. Widzimy wiele, ale rozumiemy niewiele - dopdki nie zatrzymamy sie, by nada¢ sens
temu, co zobaczone. Sama obecno$¢ w muzeum nie jest jeszcze spotkaniem ze sztuka; sam kontakt
z cztowiekiem nie jest jeszcze dialogiem. Fenomenologia przypomina, ze doswiadczenie zaczyna sie wtedy,
gdy percepcja spotyka sie z refleksjg. Kiedy nie tylko rejestrujemy, ale zaczynamy zadawac pytania:

- Co wiasciwie widze?

- Co to we mnie porusza?

- Jakie znaczenie ma to spotkanie?

Podczas mobilnosci te pytania powracaty nieustannie. W MUMOK-u w Wiedniu, gdzie sztuka wspdtczesna
zderzyta sie z obojetnoscig. W Kiszyniowie, gdy spotkanie z malarka Patricig Sorin otworzyto rozmowe
o realiach tworzenia w Motdawii. W Nikozji, gdzie linia podziatu miasta uczyta, ze przestrzei moze by¢
metaforg cztowieka. W tych momentach lider - czy raczej osoba towarzyszgca procesowi - nie dawat
odpowiedzi. Zadaniem lidera nie byto wyttumaczy¢ Swiat, ale poméc go zobaczy¢.

Dlatego méwimy, ze swiadomy lider w kontekscie dziatania na rzecz wtaczenia DiscoverEU to facylitator
uwaznosci. Nie przewodnik z mikrofonem, nie koordynator z harmonogramem, lecz ten, kto tworzy
warunki, by inni mogli doswiadczy¢. To osoba, ktéra potrafi zainicjowa¢ cisze po muzeum, nie dlatego,
ze tak ,trzeba”, ale dlatego, ze w ciszy pojawia sie zrozumienie. To ktos, kto nie gasi emocji, lecz pozwala
im wybrzmie¢ - bo emocje sg czescia poznania. To ktos, kto wie, ze edukacja w drodze nie dzieje
sie w momentach ,zrealizowanych punktéw programu”, ale w tych drobnych, pozornie nieistotnych
chwilach: kiedy kto$ milknie po obejrzeniu obrazu, kiedy kto$ zapisuje jedno zdanie w szkicowniku, kiedy
grupa siedzi razem bez stéw na peronie stacji Budapest Kelenfold.
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Witasnie w tych szczelinach codziennosci rodzi sie Swiadomos¢.

Fenomenologia méwi nam, ze sSwiat nie jest czym$, co mozemy ,uchwyci¢”, ale czyms$, co mozemy
wspottworzy¢ poprzez obecnos¢. A zatem rola lidera polega nie na uczeniu, ale na towarzyszeniu
w widzeniu. Na tym, by pomdc mtodym ludziom zobaczy¢, ze doswiadczenie nie dzieje sie poza nimi,
lecz w nich - Ze to, co czujg, mysla i interpretuja, jest réwnie wazne jak to, co widza.

W codziennej praktyce mobilnosci to podejscie okazato sie nie tylko filozofig, ale tez narzedziem. Pomagato
zrozumied napiecia w grupie, zachowania pozornie ,niezrozumiate”, momenty wycofania lub niecheci.
Bo gdy patrzymy fenomenologicznie, nie oceniamy - obserwujemy, by zrozumieé. Zadajemy pytanie:
,CO sie wydarzyto?” zamiast ,kto zawinit?”. Dzieki temu lider przestaje by¢ straznikiem dyscypliny, a staje
sie Swiadkiem procesu.

Merleau-Ponty pisat, ze patrze¢ to pozwoli¢ Swiatu sie objawi¢. W projekcie Sketches of Life as Collages
of the Future to zdanie nabrato praktycznego znaczenia. Kazdy szkic, fotografia, notatka byfta aktem
takiego ,pozwolenia”. Byta proba ztapania chwili, ktéra juz za moment przeminie, ale w tym przelotnym
gescie zostawi Slad - $lad widzenia, ktéry staje sie poczgtkiem rozumienia.

Fenomenologia w tym kontekscie nie jest wiec dyscypling filozoficzng, ale metoda zycia w podrézy.
Pomagata nam uczy¢ sie patrze¢ nie tylko na Europe, ale i na siebie nawzajem. Nie przez pryzmat rél -
lider, uczestnik, organizator - lecz przez pryzmat wspélnego doswiadczenia. Bo w drodze wszyscy jestesmy
percepcjg: jednym ruchem, jednym spojrzeniem, jednym zapisem.

2. Praktyki uwaznosci w drodze Amikot mar nem ez
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W  potudnie - zapachy dworcéw,
metaliczny posmak toréw na ustach,
krétkie rozmowy  z nieznajomymi.
Wieczorem - zmeczenie, cisza, Swiatto
lampy nad szkicownikiem. Swiadomo$c¢
rodzita sie w ruchu. Bo mobilno$¢ nie jest .
tylko mentalna - jest ucielesniona.
To ciato, ktére reaguje szybciej niz umyst, A
uczy sie rytmu $wiata poprzez kroki, =
drgania, zapach, dotyk.

Rytm drogi byt naszym nauczycielem.
Pokazywat granice energii i cierpliwosci.
Zmeczenie stawato sie jezykiem, przez ktéry cztowiek rozmawia sam ze soba.
Dtugie przejazdy z Budapesztu do Braszowa czy z Bukaresztu do Sofii
nie byty testem logistyki, lecz medytacjg. Wpatrywanie sie w przesuwajgce
sie pola i miasta otwierato przestrzen dla mysli, ktéra nie byta teoretyczna,
ale cielesna - mysli ptynacej razem z rytmem toréw.

Krajobraz uczyt nas bardziej niz przewodniki. Géry Transylwanii, réwniny
Motdawii, kamienne uliczki potudnia - wszystko miato swojg temperature,
fakture, gestos¢ powietrza. CzuliSmy Europe przez skoére: upat Grecji, chtéd
porankéw w Braszowie, szum morza w Larnace. To, co zmystowe, nie byto
ttem - byto trescig edukacji. W edukacji cielesnej nie chodzi o ,wiedze”,
lecz o obecno$é: o to, by wiedzied, ze jesteSmy czescig krajobrazu,
a krajobraz - czescig nas.



Pociagi, dworce, mieszkania, hostele, ulice miast - one tworzyty nasze sale lekcyjne. W wagonach
uczyliSmy sie wspédtistnienia: dzielenia czasu, ciszy, niekiedy braku miejsca. Na dworcach rodzity
sie mikroscenariusze - kto$ pomagat z walizka, kto$ gubit bilet, kto$ patrzyt w ttum bez stowa. Kazde z tych
miejsc byto mikroswiatem edukacji, w ktérym percepcja stawata sie nauka. W Bratystawie cisza galerii
mieszata sie z hatasem turystycznych ulic, w Kiszyniowie spokdj cerkwi kontrastowat z gwarem bazaru,
w Bukareszcie monumentalno$¢ parlamentu zderzata sie z intymnoscig kawiarnianych rozmow.
Tam wtasdnie, w tych szczelinach codziennosci, uczyliSmy sie widzied.

Lider, towarzyszac grupie, odkrywat, ze jego rola nie polega na organizowaniu, ale na zauwazaniu.
Zauwazeniu, ze kto$ po raz pierwszy zatrzymat sie na dtuzej przy pejzazu. Ze kto$ inny potrzebuje ciszy.
Ze rozmowa miedzy dwiema osobami w pociggu staje sie wazniejsza niz planowana wizyta w galerii.
To w tych momentach pojawiata sie prawdziwa edukacja - spontaniczna, relacyjna, zmystowa.

Kazda osoba uczestniczaca prowadzita szkicownik - nie jako obowigzek artystyczny, lecz jako pamietnik
percepcji: zapis ruchu, Swiatta, emocji. Szkicowanie, pisanie, fotografowanie przewijaty sie jak rytm
oddechu. Nie chodzito o estetyke, ale o swiadomosé: o decyzje, ze ten moment chce zapamietaé. Kiedy
w Jassach kto$ narysowat pustg ulice po deszczu, w Wiedniu inny zapisat zdanie zastyszane w galerii,
a w Kiszyniowie kto$ sfotografowat fragment muru z odpadajgcym tynkiem - wszystkie te gesty byty
jednym aktem widzenia.

Szkicownik byt jak przedtuzenie zmystéw, narzedzie zwalniania. Uczyt widzie¢ wolniej, stucha¢ gtebiej, czu¢
uwazniej.

W Swiecie, ktéry kocha efekt, szkicownik przypominat, ze proces jest wazniejszy niz rezultat. Nie byt
oceniany ani wystawiany - az do kohcowego etapu, gdy stat sie wspdlnym archiwum. Kazda strona
odzwierciedlata sposéb przetwarzania doswiadczenia: raz gest peten energii, raz cisze jednej kreski. Nie byt
kronikg miejsc, lecz mapg Swiadomosci.

Zamiast ,tadnych” rysunkéw pojawiaty sie zapisane ceny z targowisk, bilety, odreczne notatki
0 zmeczeniu, S$lady kawy na kartce. Te niedoskonatosci stawaty sie dowodami autentycznosci.
Bo“w podrdézy nie chodzi o perfekcje - chodzi o bycie w ruchu, w procesie, w chwili.




Aby poméc grupie zatrzymad sie w codziennym biegu, wprowadzaliSmy proste rytuaty uwaznosci. Nie jako
obowigzek, lecz jako zaproszenie. Pie¢ minut ciszy w nowym miejscu, zanim ktokolwiek wyciggnat telefon.
Cwiczenie ,trzech spojrzen”:

- pierwsze - szybkie, instynktowne,

- drugie - analityczne,

- trzecie - z zamknietymi oczami, by zobaczy¢, co pozostato w pamieci.

Albo pytania po wizycie: Co cie dzi$ zatrzymato? Co trafito do twojego szkicownika? Co cie zdziwito?
To drobiazgi, a jednak to one zmieniaty dynamike. Bo uczyty, ze doswiadczenie nie konczy sie w momencie
,Zwiedzania”. Ze to, co najcenniejsze, wydarza sie, gdy $wiat przestaje by¢ ttem, a staje sie rozméwca.

Z czasem szkicownik i te mini-rytuaty zaczety dziata¢ terapeutycznie. W chwilach napiecia rysunek stawat
sie wentylem. Zamiast konfrontacji - slad flamastra. Zamiast frustracji - zapis. To byt sposéb, by ,odda¢”
emocje papierowi, zamiast grupie.

Pod koniec projektu, gdy wszystkie notatki i szkice ztozyty sie na wystawe, przemdéwity petnym gtosem.
Nie jako pojedyncze prace, lecz jako wspdlne archiwum percepcji. Europa, przez ktérg wedrowaliSmy, stata
sie zbiorem osobistych historii. Kazda linia, kazde stowo, kazde zdjecie tworzyto wiekszg catos¢ -
mape uczenia sie widzenia.

Obserwacja byta dla nas ¢wiczeniem z empatii. Uczyta patrzenia bez natychmiastowego wniosku, bez checi
poprawiania, bez szukania sensacji. Pozwalata dostrzec, ze nawet najprostszy gest - ruch dtoni
sprzedawcy, dzwiek metra, uktad Swiatta na fasadzie - moze stac sie poczatkiem refleksji. Fenomenologia
przypomina, ze nie mozna oddzieli¢ widzenia od bycia: ciato widzi razem z nami. W podrézy odkrywalismy,
ze to, jak postrzegamy s$wiat, jest odbiciem tego, jak w nim istniejemy. A edukacja, ktéra dzieje
sie w ruchu, zostaje w pamieci nie jako lista faktéw, ale jako zapis doswiadczenia Swiata przez siebie.

3. Casebook percepcji - zapis drogi

Podréz ma w sobie co$ z procesu twérczego - nigdy nie jest tylko przemieszczaniem sie, lecz odkrywaniem
sposobéw widzenia. W projekcie Sketches of Life as Collages of the Future ta droga prowadzita nas przez
miasta, w ktérych przestrzen stawata sie nauczycielem, a spotkania - lekcjami uwaznosci. Nie chodzito
o to, by zobaczy¢ jak najwiecej, ale by zobaczy¢ naprawde. Zatrzymac sie na chwile, pozwoli¢, by Swiat
przesigkt przez skére, by swiatto, dzwiek i zapach zamienity sie w mysl.

Kiszyniéw byt jednym z tych miejsc, ktére pozostaty w pamieci jako doswiadczenie bliskosci. Nie tej
oczywistej, ludzkiej, ale gtebszej - miedzy cztowiekiem a przestrzenig tworzenia. Wizyta w pracowni
malarki Patricii Sorin byta jak wejScie w inny wymiar percepcji: w cisze petng farb, obrazéw
i niedokonczonych zdan. Kazdy z nas odnalazt w tej przestrzeni co$ wtasnego - moment skupienia, zapach
koloru, gest artystki pochylajacej sie nad ptétnem. To nie byta wizyta studyjna, ale spotkanie, w ktérym
sztuka przestata by¢ przedmiotem, a stata sie sposobem oddychania.

Innym razem, wysoko na zboczu miasta, podczas rozmowy
z menedzerem kultury przy zachodzacym stoncu, pojawito
sie inne dodwiadczenie - dyskusja, w ktérej mtodzi ludzie \‘/
bronili swoich pogladéw, spierali sie, definiowali, szukali

wiasnego jezyka. Ziote Swiatlo Kiszyniowa mieszato /ﬁ}
sie z emocjami, a to, co miato by¢ zwyktym spotkaniem, “&
zamienito sie w moment samoswiadomosci grupy.

Tam witasnie wida¢ byto, jak szybko dojrzewa (.4
odpowiedzialnos¢ za stowo, jak rodzi sie odwaga myslenia.

Byt tez Bukareszt - ogromny, hatasliwy, pulsujacy.
Narodowe  Muzeum  Sztuki  Wspdtczesnej okazato
sie dla wielu o0séb uczestniczacych objawieniem.
Monumentalna architektura, surowosé przestrzeni
i delikatnos¢ swiatta jg wypetniajgcag sprawity, ze cisza
wewngtrz miata niemal sakralny wymiar. Nie trzeba byto nic
ttumaczy¢ - wystarczyto byé. Kto$ przystawat przed
instalacjg, kto$ inny szkicowat cien, kto$ po prostu siadat
na podtodze, by poczu¢ ciezar przestrzeni. To byt dzieh,
w ktérym percepcja stata sie czystg radoscig -
doswiadczaniem sztuki nie przez teorie, ale przez
obecnosd.




W Bratystawie ta obecnos¢ przyjeta inny ksztatt. Muzeum Danubiana - zbudowane na wodzie, w miejscu,
gdzie rzeka i architektura splatajg sie w jedna linie - okazato sie metaforg catego projektu. Byto w tym
miejscu co$, co uspokajato rytm, cos, co przywracato oddech po dniach petnych ruchu.

Uczestnicy rozchodzili sie po salach i nabrzezu, szkicujgc nie tyle obrazy, co same przejscia miedz
Swiattem a przestrzenia. Tego dnia zrozumieliSmy, ze uwaznos¢ nie jest efektem wysitku, ale naturalnyr
stanem, ktéry pojawia sie, gdy cztowiek naprawde jest gdzies, a nie tylko ,,tam sie znajduje”.

Budapeszt przynidst inng lekcje - o wspotdziataniu. Spotkanie z pracownikami BMK, Budapesztan
Centrum Kultury, pokazato, jak mozna tworzy¢ przestrzenie wspélnotowe oparte na zaufaniu i part
relacji. Nie byto wyktadu, nie byto prezentacji - byta rozmowa o tym, jak sie dziata z mtodymi, a
nich. To doswiadczenie pokazato, ze liderstwo moze by¢ procesem wspottworzenia, a nie Ki
stuchania, a nie méwienia. Tam wtfasnie padto zdanie, ktére potem powracato w rozmowach: ,J€
zeby ktos sie zaangazowat, daj mu przestrzen, a nie zadanie.” W tym sensie Budapeszt byt p
laboratorium relacji.

Z kolei Saloniki zapisaty sie w pamieci jako miasto fizycznego doswiadczenia - ciepta, swic
sprawiat, ze wszystko stawato sie bardziej namacalne: woda, kamien, wiatr. Miasto tetnitc
musiata nauczy¢ sie adaptacji - zimne prysznice, spanie na balkonach, rytm c
do temperatury. Wizyta w MOMus, gdzie ogladaliSmy wystawe Technofetishism, byt
eksplozja energii, technologii i koloru, ktéra zderzyta sie z surowg fizycznoscia dnia.
pojawita sie spontaniczna dyskusja o przysztosci sztuki, o relacji cztowieka i maszyr
ekrandéw. Ta intensywnos¢ - fizyczna i intelektualna - zostata z nami dtugo. Bo ¢
warunkOéw sprawia, ze doswiadczenie staje sie petniejsze.

| wreszcie Larnaka. Ostatni poranek, ostatni wschéd stonca. Plaza o swicie, kilk:
milczenie, ktére niczego nie wymagato. Swiatto rézowiejace nad morzem i po
sie wydarzy¢, juz sie wydarzyto. Nie byto juz potrzeby rejestrowania, kome
moment obecnosci w najczystszej formie - bycia razem, ale bez stéw. Tak
nie byta tylko trasg, lecz procesem uczenia sie widzenia.

Te, i wszystkie inne, odwiedzone miejsca tworzg mape doswiadczen,
legendy. To mapa uwaznosci: chwil, w ktérych cos sie otwierato, prze
Z perspektywy lidera byfa to lekcja pokory wobec swiata i ludzi -
stuchania, a nie ttumaczenia; obecnosci, a nie obserwacji. Bo w
pozwoli¢ jej wybrzmie¢, staje sie wtasnie tym - fenomenologig pe
widzenia Swiata, ktéry zmienia sie w miare jak zmieniamy sie m
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1. Liderstwo w DiscoverEU - miedzy opieka a wspoétobecnoscia

W programach mtodziezowych zwykto sie méwic o liderze jako o osobie , prowadzacej”.
Ale w projektach takich jak Sketches of Life as Collages of the Future to stowo nabiera
zupetnie innego znaczenia. Prowadzenie nie oznacza tu bycia z przodu, lecz bycia
pomiedzy - pomiedzy miodymi ludZmi a Swiatem, pomiedzy bezpieczenstwem
a ryzykiem, pomiedzy strukturg a improwizacjg. Lider nie jest przewodnikiem
ani opiekunem w tradycyjnym sensie. Jest mediatorem doswiadczen - kims, kto stucha,
zauwaza, czasem reaguje, ale czesciej po prostu jest obecny.

W mobilnosciach ten model roli wymaga szczegdlnej elastycznosci. Z jednej strony -
odpowiedzialnos¢: za bezpieczenstwo, organizacje, logistyke, dokumentacje. Z drugiej -
zaufanie: do procesu, do mtodych oséb, do ich decyzji. Ta podwdjnos¢ jest nieustannym
¢wiczeniem z réwnowagi. Bo lider, ktdéry chce kontrolowad, zabija spontanicznosé.
A lider, ktéry catkowicie sie wycofa, pozostawia grupe w chaosie. Miedzy tymi dwoma
biegunami rozcigga sie pole sSwiadomego liderstwa - przestrzeh, w ktdrej opieka
nie oznacza nadzoru, a wolnos¢ nie staje sie brakiem granic.

Bycie liderem w projektach w ramach DiscoverEU to w gruncie rzeczy codzienne
negocjowanie tej granicy. To sztuka reagowania bez dominacji. Czasem wystarczy jedno
zdanie, jeden gest - nie po to, by narzuci¢ kierunek, ale by poméc zobaczyc
konsekwencje wyboru. Kiedy grupa wybiera, by zamiast muzeum pdéjs¢ na spacer, lider
nie ocenia, lecz pyta: co chcecie w tym zobaczy¢? To pytanie nie jest retoryczne - jest
otwarciem. Bo lider nie broni programu, lecz wspiera proces uczenia sie z rzeczywistosci.




W projekcie Sketches of Life as Collages
of the Future ten balans byt szczegdlnie
widoczny. Podczas drugiej mobilnosci,
wedréwki po Europie nabraty zréznicowanego
rytmu. Byty momenty gtebokiej refleksji i takie,
w ktérych energia grupy dryfowata w strone
rozproszenia. Lider, obecny, ale nie
dominujgcy, stawat sie wtedy lustrem:
obserwowat, reagowat, gdy trzeba, ale przede
wszystkim - pozwalat doswiadczeniu
sie wydarzy¢. Witasnie ta postawa rézni
mediatora od nadzorcy. Kim wiec jest lider
w projektach mtodziezowych?

Nie jest ani nauczycielem, ani rodzicem. Nie jest tez réwiesnikiem, cho¢ dzieli przestrzen i rytm dnia
z mtodymi ludZzmi. To kto$, kto utrzymuje napiecie miedzy strukturg a zyciem. Jego rolg jest czuwanie,
by proces nie rozpadt sie, ale tez, by nie zostat zdominowany przez kontrole. To rola subtelna, czesto
niewidoczna z zewnatrz - bo prawdziwe przywddztwo nie przejawia sie w gtosnych decyzjach, ale w jakosci
obecnosci.

Czasem oznacza to milczenie, kiedy grupa szuka wtasnego jezyka. Czasem - spokojne ,nie”, kiedy emocje
przestaniajg rozsadek. Czasem - bycie tym, kto zbiera to, co rozsypane, i przypomina, ze mimo zmeczenia,
chaosu, réznic - idziemy razem. Odpowiedzialnos¢ lidera nie polega na przewidywaniu wszystkiego,
lecz na gotowosci reagowania. Nie na utrzymywaniu porzgdku, ale na tworzeniu bezpiecznej przestrzeni
dla nieporzadku, w ktérym rodzi sie autentyczne doswiadczenie.

Ta rola jest wyjatkowa, bo mobilnos¢ sama w sobie jest strukturg nieustannej zmiany. Kazdy dzien przynosi
cos nowego: kraj, jezyk, walute, rytm, zapach, klimat. W takiej dynamice lider nie moze by¢ tylko
organizatorem - musi by¢ kotwicg i lustrem jednoczesnie.

Kotwicg - bo daje poczucie bezpieczenistwa, ciggtosci, spokoju.
Lustrem - bo odbija proces grupy, pozwala uczestnikom zobaczy¢ siebie nawzajem.

Jednoczesnie bycie liderem to réwniez doswiadczenie samotnosci. To nieustanne obserwowanie, tgczenie
rél: opiekuna, mentora, towarzysza, czasem powiernika, czasem granicy. To gotowos¢ na zmeczenie -
wtasne i cudze. To sSwiadomosé, ze w mobilnosci nikt nie jest tylko soba: kazdy jest elementem wieksze;j
catosci, w ktérej kazde zachowanie rezonuje. Lider uczy sie wiec nie tylko ludzi, ale i siebie - rozpoznaje,
gdzie konczy sie jego rola, a zaczyna zycie grupy, ktére ma prawo toczy¢ sie po swojemul.

Odpowiedzialnos$¢ w takim modelu liderstwa nie jest ciezarem, lecz formg troski. Nie polega na wyreczaniu,
ale na obecnosci. Nie na przewidywaniu, ale na gotowosci, bo lider, ktéry wie wszystko z géry, nie zostawia
miejsca na odkrycie, a lider, ktéry na wszystko pozwala, traci sens bycia. Swiadome liderstwo to ciggte
balansowanie - miedzy empatia a decyzjg, miedzy wolnosScia a bezpieczefistwem, miedzy opieka
a wspotobecnoscia.



W tym sensie lider nie jest kims, kto stoi przed grupa, ale kims, kto idzie razem z nig, lekko z boku.
Kto potrafi zobaczy¢, ze kazde dziatanie mtodych oséb - nawet jesli wydaje sie btedem - jest formg uczenia
sie. Kto rozumie, ze jego obecnos¢ ma znaczenie nie wtedy, gdy wszystko idzie zgodnie z planem,
ale wtedy, gdy plan sie rozsypuje.

| wtasnie w tych momentach ujawnia sie prawdziwy wymiar liderstwa w projektach DiscoverEU - nie jako
zarzadzania, lecz jako towarzyszenia w procesie dojrzewania do odpowiedzialnosci. Nie chodzi o to,
by prowadzi¢ mtodych ludzi do ,celu”, ale by poméc im zobaczy¢, ze kazdy krok - nawet ten trudny i peten
watpliwosci - jest czesSciag drogi, ktéra prowadzi ku samodzielnosci.

2. Mediacja percepcji

By¢ moze najtrudniejsza sztukg w pracy z mtodymi ludZzmi jest nauczy¢ ich patrzec¢ - nie po to, by umieli
rozpoznac¢ styl, kierunek, symbol, lecz by naprawde zauwazyli. Patrzenie to nie tylko akt wzroku,
ale decyzja, by poswieci¢ chwile na spotkanie z rzeczywistoScia. W mobilnosSciach takich jak Sketches
of Life as Collages of the Future lider nie jest nauczycielem sztuki ani przewodnikiem po zabytkach.
Jest kims, kto tworzy warunki, by spojrzenie mogto sie wydarzy¢ - posrednikiem miedzy Swiatem a uwaga.

Najwiekszym btedem w edukacji percepcyjnej jest nadmiar stéw. Chcac pomédc, czesto ttumaczymy zbyt
duzo, podsuwamy gotowe interpretacje, przykrywamy cisze komentarzem. Tymczasem prawdziwe
,uczenie widzenia” zaczyna sie tam, gdzie lider odsuwa sie o krok. Zamiast méwi¢: ,zobacz, jak to jest
zbudowane”, mozna zapytac: ,co pierwsze przycigga twéj wzrok?”. Zamiast ttumaczy¢ sens, warto pytac
o doswiadczenie: ,jakie masz wrazenie?”, ,czy to cie porusza, czy zostawia obojetnym?”. Takie pytania
nie uczg faktéw, lecz uczg Swiadomosci wtasnego odbioru.

Podczas wizyty w Atelierele Malmaison jedna z o0s6b uczestniczacych dtugo patrzyta na instalacje
Aleksandra Brodskiego - z pozoru prosta kompozycje scian i Swiatet. Kiedy zapytatem, co widzi,
odpowiedziata: ,nie wiem, ale czuje sie, jakbym kogo$ podgladata.” To zdanie stato sie poczatkiem
rozmowy o przestrzeni, tozsamosci i granicach obserwacji. Nie dlatego, ze ja co$ wyjasnitem, ale dlatego,
ze ktos$ pozwolit sobie zauwazy¢ odczucie. To wtasnie jest rola lidera w mediacji percepcji - nie ttumaczy¢
Swiata, lecz otwierad jego przejscia.

W Swiecie petnym bodZzcéw ,zatrzymanie sie” staje sie aktem odwagi. Dlatego podczas mobilnosci
wprowadzaliSmy drobne rytuaty, ktére uczyty wiasnie tego: uwaznosci. Czasem byto to pie¢ minut ciszy
w nowym miejscu, zanim ktokolwiek wyjat telefon. Czasem prosta prosba: ,zréb jeden rysunek
bez patrzenia na kartke” - by poczu¢, jak reka reaguje na ksztatt, a nie na kontrole. Czasem ¢wiczenie
.trzech spojrzen”: pierwsze - szybkie, instynktowne; drugie - analityczne; trzecie - z zamknietymi oczami,
by zobaczy¢, co zostato w pamieci. To drobne praktyki, ale one wtasnie budujg Swiadomos¢ percepciji.

W Kiszyniowie mieliSmy réwniez doswiadczenie, ktére pokazato, ze percepcja rodzi sie czesto tam, gdzie
najmniej sie jej spodziewamy. Spotkanie z Bogdanem Bitlanem - aktorem Teatru Narodowego im. Eugene’a
lonesco - nie byto ujete w zadnym programie jako ,warsztat”, a jednak stato sie jedng z najgtebiej
edukacyjnych chwil catej mobilnosci. Oprowadzit nas po przestrzeniach, do ktérych widzowie na ogoét
nie maja dostepu: korytarzach zaplecza, garderobach pachnacych farbg i kurzem, schodach, ktérymi
aktorzy przebiegaja miedzy scenami. Opowiadat nie o ,teatrze” jako instytucji, ale o zyciu mtodego aktora
- o tremie, o bezsennosci przed premierg, o pierwszym monologu wypowiadanym ze Swiadomoscia,
ze ktos patrzy.
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Jedna z o0séb uczestniczacych szta za nim w ciszy i, jak pdzniej powiedziata, ,pierwszy raz widziata teatr
od srodka, nie jako widz, ale jako kto$, kto wchodzi do srodka opowiesci”. To zdanie stato sie kluczem
do catego doswiadczenia: widzenie nie wydarza sie przed sceng, ale pomiedzy kulisami. Nie w tym,
co przygotowane, lecz w tym, co odstania sie przypadkiem. W takich chwilach percepcja przestaje
by¢ obserwowaniem, a staje sie wspétobecnoscig - ruchem miedzy Swiatem a soba.

Lider, ktéry rozumie wage tego procesu, nie musi wprowadza¢ skomplikowanych metod. Wystarczy,
ze sam patrzy uwaznie. Bo sposéb, w jaki lider spoglagda na S$wiat, staje sie dla grupy nieSwiadomym
wzorcem. Jesli lider zatrzymuje sie przy detalach - inni zaczynajg tez zwalniad. Jesli reaguje z ciekawoscig,
a nie oceng - w grupie pojawia sie zaufanie do wtasnych spojrzen. Wtedy patrzenie staje sie relacja,
nie zadaniem.

Rozmowa o tym, co sie widzi, jest jednym z najdelikatniejszych momentéw w pracy lidera. Wymaga
uwaznosci, bo kazde stowo moze nadacd ton - zamkna¢ lub otworzy¢ przestrzeh. Najwazniejsza zasada
brzmi: nie poprawiaj. Kazdy sposéb widzenia jest prawdziwy, bo wyrasta z indywidualnego doswiadczenia.
Nie chodzi o to, by dojs¢ do wspdlnej interpretacji, lecz by stworzy¢ wspdlne pole réznic. Rozmowa
0 percepcji nie jest konkursem, lecz wspétbrzmieniem. W praktyce oznacza to stuchanie zamiast
komentowania. Kiedy kto$ méwi: ,to wyglada smutno”, nie pytamy , dlaczego?”, tylko ,co sprawia, ze tak
to odczuwasz?”. Kiedy kto$ widzi w tym samym obrazie energie i ruch - nie kontrujemy, tylko
dopuszczamy wielogtos. Tak buduje sie demokratyczna przestrzeh odbioru. Bez hierarchii, bez ,lepszych”
i ,gorszych” spojrzen, bez dominujgcego gtosu interpretacji.

Dla lidera to réwniez ¢wiczenie z pokory. Bo fatwo wpasé w role eksperta, ktéry ,wie wiecej”. Tymczasem
lider ma przywilej bycia uczestnikiem widzenia - osobg, ktéra moze uczy¢ sie razem z grupa.
W rozmowach o sztuce, architekturze, miesdcie czy ludziach chodzi o to, by razem szuka¢ sensu,
nie by go narzucaé. To wspétdzielenie wrazen, ktére nie prowadzi do jednego wniosku, ale do pogtebienia
zrozumienia réznicy.

Tak rozumiana mediacja percepcji ma znaczenie wychowawcze. Uczy odwagi méwienia wiasnym jezykiem,
uczy, ze widzenie jest aktem twérczym. Pokazuje, ze sztuka - ta w galeriach i ta w codziennosci -
nie wymaga specjalistycznego stownika, lecz obecnosci i wrazliwosci, a lider, ktéry potrafi stworzy¢
przestrzeh dla tej réznorodnosci, staje sie nie tylko animatorem procesu edukacyjnego, ale kuratorem
ludzkiego doswiadczenia.



| moze witasnie w tym kryje sie najwazniejszy wymiar Swiadomego liderstwa - nie w prowadzeniu grupy,
ale w tworzeniu warunkéw, w ktérych kazdy moze zobaczy¢ Swiat na wtasny sposéb. Tylko wtedy Europa,
przez ktérg wedrujemy, staje sie naprawde wspdlna - nie przez granice i mapy, lecz przez spojrzenia,
ktére sie spotykaja.

3. Sytuacje graniczne

Kazdy proces, ktéry dzieje sie w drodze, ma swoje momenty milczenia. Nie zawsze sg one petne napiecia
— czasem po prostu sg. Grupa przestaje reagowad, spojrzenia btadza, rozmowy cichng, nawet sztuka —
dotad Zrédto zachwytu — staje sie obojetna. To sg wiasnie sytuacje graniczne: chwile, w ktérych lider
przestaje mie¢ pewnos¢, czy cos jeszcze ,dziata”. Czy proces trwa, czy sie zatrzymat. Czy mtodzi ludzie
nadal ,uczestnicza”, czy tylko sg obecni ciatem.

Takie momenty zdarzajg sie w kazdej mobilnosci — i sg nieuniknione. Bo energia, ktéra niesie grupe przez
pierwsze dni, z czasem stygnie. Ciato meczy sie tempem, percepcja sie przegrzewa, emocje rozpraszaja.
Kazdy cztowiek potrzebuje oddechu, ciszy, nawet znuzenia. Ale lider, ktéry patrzy na te cisze z zewnatrz,
czesto odczytuje ja jako porazke. Bo przeciez miato by¢ zywo, tworczo, inspirujgco. Tymczasem projekt,
tak jak cztowiek, ma swoje cykle — momenty Swiatta i momenty zaniku. | to wtasnie w tych drugich
dojrzewa to, co niewidoczne.

Nie kazdy dzien w drodze jest wypetniony zachwytem. Sa dni, kiedy zmeczenie jest tak geste, ze nawet
najpiekniejsze miejsce nie porusza. Sg chwile, gdy lider méwi, a grupa milczy. Gdy muzea stajg sie zbiorem
obrazéw bez znaczenia, a rozmowy brzmig jak echo. W takich momentach tatwo wpas¢ w frustracje —
W poczucie, ze co$ sie ,zepsuto”. Ale moze nic sie nie zepsuto. Moze po prostu to, co miato sie wydarzy¢
na poziomie zewnetrznym, juz sie wydarzyto — i teraz proces przenosi sie gtebiej, tam, gdzie potrzebna
jest cisza. Bo obojetnos¢ tez jest formg doswiadczenia. Czasem reakcjg na nadmiar bodzcéw nie jest
entuzjazm, lecz odruch zamkniecia. Czasem mitody cztowiek potrzebuje oddali¢ sie, by przetworzy¢ to,
co zobaczyt.




e B &)‘

Fenomenologia uczy, ze percepcja ma swéj rytm — nie
\ da sie jej przyspieszy¢ ani wymusi¢. Tak samo jak nie
( mozna zmusi¢ rosliny, by szybciej zakwitta. W momentach,
gdy grupa stygnie, rolg lidera nie jest ,rozruszanie”
\ procesu, ale zrozumienie jego dynamiki. Zamiast
: zwieksza¢ tempo, warto pozwoli¢ na zmiane rytmu.
\  Czasem lepiej nie dopisaC kolejnego punktu programu,
.\ ale skroci¢ dzien, znalezC przestrzen na cisze, spacer,
\‘\ rozmowe bez celu. Bo moze wtasnie w tym momencie, gdy
~' nic sie nie dzieje, wydarza sie najwiece;j.

Bycie liderem w sytuacjach granicznych to ¢wiczenie z samoregulacji. Trzeba umiec¢ rozpoznac, kiedy nasze
wiasne oczekiwania zaczynajg przeszkadza¢ procesowi. Bo frustracja lidera czesto nie wynika
z zachowania grupy, lecz z rozczarowania wtasnym wyobrazeniem o tym, ,jak powinno by¢”. Tymczasem
nie ma jednego wtasciwego przebiegu doswiadczenia. Nie kazda cisza jest brakiem, nie kazde milczenie
jest obojetnoscig. Czasem to, co dla lidera wyglada jak ,nic”, w mtodym cztowieku ukfada sie witasnie
w zrozumienie. Wystarczy jeden gest, jedno zdanie, ktére wyptynie pdzniej — na koncu projektu,
w refleksji, na wystawie — by zobaczy¢, ze praca toczyta sie w tle, niezauwazalnie, ale nieustannie.

Sytuacje graniczne majg tez wymiar cielesny. Zmeczenie, niewyspanie, przecigzenie wrazen, brak
przestrzeni osobistej — to wszystko wptywa na emocje i reakcje. Czasem wystarczy drobna zmiana:
wolniejsze tempo, inna forma dnia, rozmowa w mniejszym gronie, wspdlny positek. Lider, ktéry potrafi
stucha¢ ciata grupy, widzi wiecej niz ten, ktéry trzyma sie planu. Ciato jest pierwszym barometrem
proceséw — zanim pojawi sie stowo, zanim ktos nazwie swoéj stan. Dlatego tak wazne jest, by obserwowac
nie tylko zachowania, ale tez rytm: jak grupa chodzi, jak méwi, jak oddycha.

W sytuacjach granicznych pojawia sie tez pytanie o granice lidera — o to, gdzie kohczy sie jego rola. Nie
da sie wzig¢ na siebie emocji wszystkich uczestnikédw, nie da sie ciggle podtrzymywac ich energii. Bycie
Swiadomym liderem to réwniez umiejetno$¢ odpuszczenia: powiedzenia sobie, ze dziS nie musze
»nhaprawiac¢” procesu, tylko mu towarzyszyc.



Czasem wystarczy jedno zdanie: ,\Widze, ze jesteSmy zmeczeni. Zrébmy dzi$ mniej.” Nie jest to kapitulacja,
ale akt dojrzatosci. Bo lider, ktéry umie stucha¢ grupy, a nie tylko realizowa¢ plan, buduje zaufanie.
Zaufanie, ktére z kolei staje sie zrédtem odnowy — bo mtodzi ludzie czujg, ze ich rytm jest wazny, ze mogg
by¢ sobg takze wtedy, gdy im sie nie chce.

Trudno jednak ukry¢, ze takie momenty wystawiajg na prébe emocjonalng odpornos¢ lidera. W projekcie,
ktéry byt dla nas laboratorium percepcji, pojawiaty sie chwile, gdy trzeba byto odtozy¢ wrazliwosé
estetyczng i siegngé¢ po cierpliwos¢. Czasem zespdt byt po prostu znuzony - sztuka, podrdza, sobg
nawzajem. Nie dato sie juz rozmawia¢ o sensach i symbolach, bo potrzebna byta rozmowa o prostych
rzeczach: jedzeniu, $nie, prysznicu, pogodzie. | to tez byto czescig procesu.

Lider, ktéry potrafi zejs¢ z poziomu abstrakcji do poziomu konkretu, nie traci autorytetu - przeciwnie,
odzyskuje kontakt z rzeczywistoscig. Swiadome liderstwo nie polega na tym, by nie odczuwa¢ frustracji,
ale by jej nie przerzucaé¢. By zamienia¢ jg w uwaznos¢. Czasem wiec najlepsza metoda w sytuacji
granicznej jest... zmiana rytmu. Zamiast szuka¢ ,nowych tresci”, wystarczy stworzy¢ inne warunki.
Zamiast kolejnego zwiedzania - spacer. Zamiast rozmowy o sztuce - wspdlne gotowanie, ogladanie
zachodu stonca, Smiech z drobiazgu. Takie przesuniecia przywracajg réwnowage, bo przypominajg,
ze proces edukacyjny nie dzieje sie tylko w momentach ,oficjalnych”. Najgtebsze zmiany zachodzg wtedy,
gdy nikt nie patrzy. Kiedy lider pozwala sobie i grupie na bycie zwyczajnie — nie produktywnie,
nie inspirujgco, nie symbolicznie, tylko po ludzku.

Wiasnie dlatego sytuacje graniczne s3g nie tyle zagrozeniem, co szansa. To w nich wida¢, z czego naprawde
zbudowane jest zaufanie w grupie, jak bardzo proces jest autentyczny, jak mocno lider ufa samej drodze.
W tych momentach nie da sie niczego udawacd. Nie mozna przyspieszy¢, nie mozna zmusi¢ — mozna tylko
by¢. | to wtasnie bycie staje sie najczystsza forma prowadzenia.

4. Wspoét-uczestnictwo: kiedy lider zdejmuje skorupe dorostosci

W kazdej podrézy przychodzi taki moment, w ktérym lider staje przed wyborem: pozosta¢ , dorostym”,
ktéry obserwuje i pilnuje, czy pozwoli¢ sobie na luksus uczestnictwa. Nie chodzi o utrate autorytetu,
ale o zmiane perspektywy — o chwile, w ktérej
przestajesz by¢ ,tym, kto prowadzi”, a zaczynasz
by¢ czescig gry. To moment, gdy Swiadomos¢
i kontrola ustepujg miejsca spontanicznosci,
a edukacja dzieje sie nie przez plan, ale przez
wspdlne przezycie.
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Podczas mobilnosci w projekcie Sketches of Life
as Collages of the Future te momenty pojawiaty
sie znienacka. Jak wtedy, gdy na plazy w Larnace
ktos$ rzucit: ,,Zostanmy do wschodu stohca”. Nie byto
to w planie, nikt nie myslat o tym w kategoriach
»dziatania edukacyjnego”. A jednak to witasnie tam,
W Ciszy pomiedzy nocg a dniem, gdy morze i niebo
zaczynaty sie mieszaé, wydarzyto sie co$ waznego.
Nie rozmowy, nie warsztat, ale wspdélne milczenie -
obecnos¢, ktéra nie wymagata zadnego scenariusza.

Innym razem, podczas krétkiego wypadu
do Konstancy, uczestnicy zaczeli z morskich glonéw
budowa¢ sobie ,zielone fryzury”. Smiech, mokre
ubrania, zupetnie niepotrzebne zamieszanie. Lider
moégtby woéwczas pomyslec: ,czas wracac, szkoda
czasu”. Ale prawdziwe pytanie brzmi: szkoda -
czego? Bo w tych ,bezproduktywnych” chwilach
powstaje wieZ - organiczna, niehierarchiczna, ludzka.
To wtedy mtodzi ludzie widzg w liderze nie nadzorce,
ale cztowieka, ktéry potrafi zdjgé maske roli
i by¢ obecny w doswiadczeniu takim, jakie jest.




Fenomenologia uczy nas, ze Swiadomos¢ rodzi sie w ciele, a ciato uczy sie poprzez ruch, Smiech, dotyk,
improwizacje. Dlatego w edukacji mobilnej tak wazne jest, by pozwoli¢ sobie czasem na bycie nie tylko
obserwatorem, ale i uczestnikiem. Nie chodzi o udawanie miodosci, ale o rozbrojenie dystansu -
o chwilowe opuszczenie bezpiecznej strefy dorostej kontroli. O pozwolenie, by sytuacja poprowadzita nas
tak, jak prowadzi wszystkich.

Czasem bedzie to wspdlne wymyslanie nowych gier jezykowych — jak w dniu, gdy grupa postanowita
mowic tylko po angielsku. Nie z obowigzku, lecz dla zabawy. Po godzinie jezyk przestat by¢ narzedziem
komunikacji, a stat sie zywym rytmem: petnym pomytek, smiechu, zaskoczen. | to wtasnie te pomytki, to
przekraczanie jezykowych granic, uczyto wiecej niz najlepsza lekcja — bo uczyto przez wspdlne
doswiadczanie niepewnosci. W takich chwilach lider nie tyle ,uczy”, ile dzieli sie ryzykiem. Pokazuje, ze
nauka to nie proces o kontrolowanym przebiegu, ale przygoda, w ktérej kazdy jest troche niegotowy. Ze
btedy sa naturalnym elementem drogi, a Smiech bywa forma integracji gtebszej niz jakiekolwiek ¢wiczenie
team-buildingowe.

Wspot-uczestnictwo ma w sobie co$ z odwagi. To odwaga bycia widzianym nie tylko jako autorytet, ale jako
cztowiek z krwi, potu i piasku w butach. Kiedy lider kleka na plazy obok mtodych, by ulepi¢ z mokrego
piasku przypadkowy ksztatt, wtedy dzieje sie cos, czego nie zaplanowat zaden regulamin — relacja staje
sie obustronna. To juz nie ,oni” i ,on”, ale ,my” w ruchu, w drodze, w procesie. Taki moment czesto
owocuje gtebszg zmiang w grupie. Znika napiecie, topnieje dystans, rosnie zaufanie. Mtodzi zaczynaja
mowic¢ wiecej, dzieli¢ sie bardziej otwarcie. Wspdélne smiesznosci i absurdy stajg sie wspdélnym jezykiem -
kodem, ktéry wzmacnia poczucie przynaleznosci. Bo w koncu nic tak nie tgczy, jak wspdlne bycie ,troche
gtupim” w Swiecie, ktéry wymaga ciggle powagi.

Ale to wspét-uczestnictwo ma tez
swojg druga strone: wymaga
Swiadomosci granic. Nie chodzi ) y
o to, by zatraci¢ sie w grupie, OS5 <L MiLA
lecz by by¢ z nig w sposdéb, ktéry VP I :
wzmacnia, a nie rozmywa
odpowiedzialnos¢. By Smiech nie ’
znosit struktury, tylko jg ocieplat. 'y A )
Lider, ktéry wchodzi w gre, nie | t
traci roli — on jg rozszerza. ! | / 7 [ d
Bo pokazuje, ze dojrzato$¢ nie ; Vv’ N Ko {
polega na powadze, lecz | 2N /'é‘

na elastycznos$ci. Ze mozna by¢ ! f
autorytetem, ktéry nie stoi ! R l
na podium, tylko siedzi P | \

na piasku, Smiejgc sie razem ‘

Z innymi. \

Wychodzenie ze strefy komfortu
nie jest jednorazowym gestem -
to codzienna praktyka zaufania.
Zaufania do procesu, do ludzi,
do tego, ze nie wszystko musi
by¢ powazne, by bylo wazne.
W edukacji przez podréz witasnie
te drobne momenty luzu
i wspdlnego Smiechu zostajg
na dtugo. Z nich rodzi
sie wspomnienie, ktére spaja
grupe mocniej niz jakikolwiek
plan dziatan.

Swiadomy lider to nie tylko ten, kto potrafi utrzymac strukture, ale ten, kto umie sie nig bawi¢. Bo czasem
to, co najwazniejsze, dzieje sie wtedy, gdy zdejmujemy skorupe dorostosci i pozwalamy sSwiatu, by nas
rozémieszyt. | wiasnie wtedy zaczyna sie prawdziwa edukacja: ta, ktéra uczy przez rados¢, bliskos¢
i odwage bycia razem.
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/L 1. Decyzje logistyczne jako
o S decyzje pedagogiczne

/"/jf’?w projektach  mobilnosci
A/ 2 czesto mowi sie o logistyce

i“' jak o czym$ technicznym —

i zestawie zadan, ktore trzeba
"wykona¢, by wszystko ,dziatato”.
Ale z perspektywy lidera logistyka nie
jest tylko planowaniem  podrézy.
To pedagogika w ruchu.

Kazda decyzja — o trasie, o tempie,
o liczbie dni w jednym miejscu,
0 godzinie wyjscia, o tym, czy jedziemy
nocnym pociggiem, czy zostajemy
na spacer po zmroku — wptywa na to, jak ksztattuje sie
proces uczenia. Rytm podrézy staje sie rytmem grupy,
a kazda stacja - lekcjg z innego obszaru: czasu,
wspodtpracy, uwaznosci, zmeczenia. Dobdr trasy to w istocie
Wybdér opowiesci. To, czy pojedziemy z pétnocy na potudnie, przez kraje bliskie
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kulturowo czy kontrastowe, determinuje emocjonalny i poznawczy klimat
L 4 mobilnosci. Podréz od Austrii po Cypr — jak w projekcie Sketches of Life as Collages
[~£<of the Future — byta nie tylko przemieszczeniem sie przez Europe Srodkowo-

Wschodnig, ale tez stopniowym zagtebianiem sie w coraz inne doswiadczenie:
od uporzadkowania po chaos, od struktur po ptynnosé, od chtodu po intensywnos¢.

__Dla lidera ta sekwencja nie jest przypadkowa. Kazdy kolejny kraj zmienia ton relacji
___ipostrzegania. Trasa to narracja — a dobra narracja ma swoje napiecia i momenty
ciszy.

Drugim wymiarem logistyki jest gestos¢ bodzcéw. Zbyt wiele wrazen sprawia,

ze percepcja sie wypala; zbyt mato - ze zanika ciekawo$¢. To, jak czesto zmieniamy
miejsca, ile galerii odwiedzamy, ile godzin spedzamy w podrézy, jest decyzja pedagogiczng o tym, jakiego
rodzaju refleksji dajemy szanse wybrzmiec.

Po trzech dniach petnych wystaw potrzebny jest dzieh, w ktérym nic sie nie dzieje. Nie po to, by odpocza¢
od projektu, ale by projekt mégt zadziata¢ w Srodku. W planowaniu mobilnosci warto mysle¢ o tempie jak
o oddechu grupy: wdech - bodZce, wydech - refleksja. Wdech: nowe miasto, nowa galeria, spotkanie
z artystami. Wydech: wspélna kolacja, rozmowa, cisza w pociggu, szkicownik na kolanach. Jesli lider nie
zadba o ten rytm, proces zaczyna sie dusié¢. Czasem oznacza to rezygnacje z czego$, co na papierze
wyglada atrakcyjnie - jeszcze jedno muzeum, jeszcze jeden punkt programu. Ale wiasnie wtedy logistyka
staje sie pedagogikag: decyzjg o tym, co wazniejsze - ilo$¢ doswiadczen czy ich jakosé. Zrozumienie,
ze percepcja potrzebuje przestrzeni, jest jednym z najwazniejszych krokéw w Swiadomym prowadzeniu
grupy.

Dni oddechu - to pojecie, ktére pojawito sie spontanicznie w trakcie projektu, a potem zostato z nami
na state. Byly to dni bez planu, bez alarmu, bez presji. Czasem grupa sama decydowata, co zrobi¢: pdjs¢
na spacer, przesiedzie¢ godziny w klimatycznych kawiarniach saczac powoli kawe, pisa¢, spa¢, rozmawiac.

Z zewnatrz mogto to wygladad jak ,strata czasu”, ale z perspektywy procesu byto odwrotnie - to wtasnie
wtedy pojawiata sie integracja, zaufanie i spontanicznos¢. Lider w takich chwilach nie byt organizatorem,
ale straznikiem przestrzeni. Pilnowat, by nic nie musiato sie wydarzy¢, bo to ,nic” byto potrzebne. Wtasnie
wtedy pojawiaty sie te momenty, ktére wspomina sie po latach: wspdlny $miech, rysunek kredg
na chodniku, rozmowa o tym, co wazne.

W logistyce kryje sie jeszcze jeden wymiar - edukacja przez rzeczywisto$s¢. Opdzniony pocigg, nocny
przejazd, brak klimatyzacji, zgubiony bilet - wszystko to staje sie czescig scenariusza, ktérego nie da sie
napisac¢ z géry. Lider moze potraktowac to jako problem, albo jako lekcje. Wtedy kazdy ,btad systemu”
staje sie doswiadczeniem samodzielnosci, elastycznosci, wspoétodpowiedzialnosci. Nie trzeba tworzy¢
sytuacji edukacyjnych - one i tak sie pojawiajg. Trzeba tylko umie¢ je rozpoznad i nazwad. To w nich rodzi
sie prawdziwa nauka: z emocji, z decyzji, z negocjacji.



Podrézowanie w grupie mtodych ludzi wymaga nieustannego balansowania miedzy planem a improwizacja.
Plan daje bezpieczenstwo, improwizacja daje zycie. Zbyt sztywny harmonogram ttumi spontanicznos¢, zbyt
luZzny - rodzi chaos. Lider, ktéry rozumie logistyke jako proces pedagogiczny, potrafi utrzymac ten balans:
zostawia miejsce na nieprzewidziane, ale nie rezygnuje z ram. Nie chodzi o to, by kazdy dzien byt
sidealny”, ale by kazdy miat sens. Czasem najwiekszy sens majg wifasnie te dni, ktére na papierze
wygladaja na ,stracone”. Bo edukacja nie dzieje sie w planie, tylko w relacji z tym, co nieplanowane.

Logistyka jest wiec nie tylko fundamentem bezpieczehstwa, ale tez narzedziem ksztattowania
swiadomosci. Pokazuje, ze Swiat nie jest dany raz na zawsze - ze zawsze co$ moze sie zmieni¢, opdznic,
zawali¢, pojawié. | ze wiasnie w tej zmiennosci kryje sie edukacja. Bo miodzi ludzie, ktérzy naucza
sie w podrézy reagowad, komunikowaé, wspétdecydowad i zauwazad, ze za kazdym opoOznieniem kryje
sie historia drugiego cztowieka - wrdcg bogatsi niz z najlepiej zaplanowanego programu.

Logistyka nie jest wiec ttem projektu. Jest jego pedagogicznym szkieletem — cichym scenariuszem uczenia
sie. Kazdy wybdr drogi, kazdy pociag, kazde tempo staje sie aktem wychowawczym. | to wiasnie w tych
decyzjach — pozornie technicznych — najpetniej ujawnia sie odpowiedzialnos¢ lidera. Nie w tym, dokad
grupa jedzie, ale jak razem tam dociera.

2. Bezpieczenstwo i granice odpowiedzialnosci

Bezpieczeistwo w mobilnosci jest jak cichy rdzen catej podrézy - niewidoczny dla oka, ale stale obecny
pod wszystkimi warstwami doswiadczenia. Nikt nie przyjezdza na projekt po to, by méwi¢ o procedurach,
ale gdyby ich zabrakto, cata wedréwka rozsypataby sie jak szkicownik zamoczony w deszczu. Lider niesie
wiec w sobie dwie odpowiedzialnosci jednoczesnie: te praktyczng, ktéra pilnuje granic i regut, oraz
te ludzka, ktéra pozwala grupie ufa¢, ze w kazdej sytuacji jest ktos, kto utrzyma kierunek.

Procedury nie sa tu biurokratycznym balastem, lecz delikatnym rusztowaniem, na ktérym opiera
sie wolno$¢ mtodych oséb uczestniczacych. Dzieki nim wiadomo, gdzie sie spotykamy, w jakiej formie
poruszamy sie w nowym miescie, co robimy, gdy kto$ znika z pola widzenia, jak reagujemy w chorobie,
w strachu, w nagtej zmianie planu. To nie jest pancerz, ktéry ogranicza - to raczej linia brzegowa, dzieki
ktérej mozna ptywac bez leku, ze straci sie grunt pod nogami. W Swiecie, gdzie miasta zmieniajg
sie co 48 godzin, a alfabet ulic bywa nieczytelny, ta linia brzegowa pozwala oddychac.

Ale sama procedura nie wystarczy, bo bezpieczenstwo nie wynika tylko z zasad - wynika z relacji.

Zaufanie staje sie najwazniejsza walutg mobilnosci.
To ono sprawia, ze mtodzi ludzie wracajg na czas,
dzwonia, gdy trzeba, pytajg, zamiast znika¢ bez stowa.
A z drugiej strony - ze lider ufa grupie na tyle,
by zostawi¢ przestrzen autonomii, spontanicznosci,
wiasnych decyzji i wtasnych bteddéw. Zaufanie dziata jak
miesien: rosnie wtedy, kiedy jest uzywany. Nie rodzi
sie z nakazéw, ale z uwaznej obecnosci. Z tonu gtosu,
ktory méwi: ,stysze Was”. Z gotowosci reagowania nie
Z pozycji wtadzy, ale troski. Zprzekonania, ze lider nie
jest policjantem - jest obecnoscia, ktéra trzyma rame,
ale nie przystania krajobrazu.
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W tej przestrzeni pojawia sie jednak pytanie o granice odpowiedzialnosci. Lider nie jest odpowiedzialny
za dobre nastroje, za poziom entuzjazmu, za zachwyty, za energie, ktéra czasem znika jak powietrze
z przebitej opony. Nie jest odpowiedzialny za to, by kazda chwila byta dla wszystkich inspiracjg. Odpowiada
za bezpieczenstwo fizyczne, za rozsadne decyzje logistyczne, za reakcje w sytuacji zagrozenia. Za emocje
- odpowiada wspdlnie z grupa, ale nie zamiast niej. To wazne, bo tatwo wpas¢ w putapke bycia tym, ktéry
chce ,naprawi¢” proces. Tymczasem lider nie naprawia - lider reguluje. Zbiera, uspokaja, proponuje,
ale nie przejmuje odpowiedzialnosci za to, co nalezy do mtodych.

Kryzys - cho¢ nikt go nie chce - jest momentem, w ktérym lider staje sie najbardziej widoczny. Opézniony
pociag, zgubione dokumenty, nagta panika w obcym miescie, wybuch emocji, choroba, konflikt, sytuacja
nieprzewidywalna - to witasnie wtedy ujawnia sie jakos¢ obecnosci. Najpierw trzeba zatrzymac chaos,
nada¢ wydarzeniu rytm. Nie krzycze¢, nie eskalowa¢d, ale uporzadkowacd rzeczywistos¢ jednym zdaniem:
»~Najpierw zobaczmy, co sie dzieje”. Potem zebra¢ fakty - suchy rdzenh informacji, ktéry uspokaja bardziej
niz jakiekolwiek zapewnienia. A nastepnie podja¢ decyzje - jasng, krétka, jednoznaczng. Kryzys nie znosi
gadulstwa. Wymaga klarownosci, jakby caty Swiat nagle skurczyt sie do jednego punktu, wobec ktérego
trzeba stang¢ prosto.

To w takich chwilach grupa przekonuje sie, ze procedury i zaufanie nie sg dwiema réznymi rzeczami.
Sa dwiema rekami tego samego ciata. Procedury dajg strukture, zaufanie daje sens tej strukturze. Jedno
bez drugiego bytoby niepetne: same zasady zamienityby mobilnos¢ w ob6z regulaminéw, a samo zaufanie
- w chaos pozbawiony kotwicy. Dopiero ich potgczenie tworzy przestrzen, w ktérej mozna doswiadczad
Swiata naprawde, w sposdb zywy, odwazny i autonomiczny.

Bezpieczefistwo w mobilnosci polega na tym, by cokolwiek miato sie wydarzy¢ - by byto mozliwe
do uniesienia. By grupa wiedziata, ze nie jest sama. By lider wiedziat, gdzie konhczy sie jego kontrola,
a zaczyna jego obecnosé, i by ta obecnos$¢ byta wystarczajaco jasna, spokojna i ludzka, by mtodzi ludzie
mogli zobaczy¢, ze Swiat jest miejscem, w ktérym warto bra¢ odpowiedzialnos$¢ - za siebie, za innych,
za droge.

3. Budzet i ekonomia w drodze

Budzet w mobilnosci jest jak cichy puls catej podrézy — niewidoczny na pierwszy rzut oka, ale stale obecny
pod kazdym krokiem, kazdym positkiem, kazdym wstepem do muzeum. Mtodzi ludzie szybko ucza sie,
ze ekonomia drogi nie jest abstrakcja z podrecznika, lecz zywa praktyka: decyzjg przy kasie, gestem
odtozenia czego$ na potke, wspdlnym wyborem tanszego transportu, zgodg na improwizacje, gdy plan
napotyka na mur rzeczywistosci. W DiscoverEU budzet staje sie jezykiem odpowiedzialnosci - nie po to,
by ogranicza¢, ale by umozliwiad.

Planowanie finansowe zawsze zaczyna sie od entuzjazmu: wydaje sie, ze wszystko da sie przewidzie,
policzy¢, zapisa¢ w tabeli. Ale droga rzadzi sie wilasnymi rytmami. Czasem pocigg trzeba zmienié
na autobus, czasem hostel okazuje sie drozszy niz w internecie, czasem kto$ zgubi kurtke i trzeba
uwzgledni¢ zakup nowej, czasem zas trafia sie okazja - jak wizyta w galerii prowadzonej przez mtodych
artystéw, gdzie wejscie jest darmowe, lecz zostawienie drobnej donacji staje sie gestem wspdlnoty. Budzet
oddycha. | ta elastycznos¢ jest lekcjg samg w sobie.

Dla mtodych uczestnikéw ekonomia w drodze byta czyms
wiecej niz kontrolg wydatkéw. To byto uczenie sie hierarchii
potrzeb. Kiedy codziennie przez trzy tygodnie staje sie wobec
decyzji: zjes¢ w restauracji czy ugotowacé wspdlny obiad? kupic
pamiagtke czy odtozy¢ na pdzniejszy transport? wybrad tania,
ale meczacya opcje, czy inwestowaé w komfort? - nagle budzet
przestaje by¢ liczbg, a staje sie forma samoswiadomosci.
Widaé¢, co jest dla kogo wazne, co kogo porusza, co daje
poczucie bezpieczenstwa.

W Kiszyniowie Piata Centrala stata sie zywa lekcjg ekonomii:
ceny owocéw i warzyw zachecaty do wspdlnego gotowania,
a samodzielne planowanie positkéw pokazato, jak inaczej
rozktadajg sie wydatki, gdy jedzenie jest zbiorowa
odpowiedzialnoscig. W Salonikach z kolei - upat i wysokie ceny
W centrum wymusity praktyczng kreatywnosc:
zimne prysznice, positki na balkonie, wyprawy
po tanie pieczywo i owoce.
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W Austrii i na Cyprze mtodzi szybko zauwazyli réznice w kosztach zycia - co samo w sobie stato
sie rozmowa o ekonomicznych nieréwnosciach Europy, o tym, jak geografia wptywa na codziennos¢.

Lider w tym procesie nie jest ksiegowym. Jest raczej kims, kto delikatnie przesuwa akcenty: przypomina,
ze pienigdze nie sg niewyczerpalne, ale tez pokazuje, ze nie sg jedynym zasobem. Uczy planowania
nie przez zakazy, lecz przez pytania. ,Na co dzi$ chcemy wyda¢ najwiecej energii - czasu, pieniedzy,
uwagi?” ,Co jest dla nas wazniejsze: wygoda, doswiadczenie, czy wspdlnota?” Finansowe rozmowy stajg
sie lustrami - odbijaja potrzeby, leki, aspiracje. Z czasem pojawia sie odpowiedzialnos¢: decyzje sg bardziej
Swiadome, mniej impulsywne. A autonomia rosnie.

Najciekawsze momenty pojawiajg sie tam, gdzie plan ekonomiczny spotyka sie z rzeczywisto$cig. Awaria
autobusu. Koniecznos¢ kupna dodatkowych biletéw. Zgubiony przedmiot, ktéry trzeba zastgpic.
Niespodziewanie darmowe wydarzenie, ktére zmienia harmonogram dnia. Albo sytuacja, w ktérej lider
decyduje sie pokry¢ czes¢ kosztéw z wtasnych srodkéw - nie po to, by ,uratowac¢ budzet”, ale by umozliwi¢
kontynuacje procesu, ktéry byt wazniejszy niz matematyka. Takie decyzje sg czesScig etyki liderstwa -
Swiadomego, elastycznego, opartego na wartosSciach.

Witasnie wtedy mtodzi widzg, ze ekonomia nie jest suchg tabelg - jest relacja miedzy zasobami,
marzeniami i odpowiedzialnoscia. Ze czasem najlepsza inwestycjg jest to, co niematerialne: wrazenie
Z galerii, rozmowa w pociggu, doSwiadczenie miasta, ktére zmienia sposdb patrzenia.

Ekonomia w drodze wuczy, ze nie wszystko
da sie kupic. Ale tez, ze to, co wazne, wymaga
decyzji - takze finansowych. Ze odpowiedzialnos¢

nie jest przeciwiehstwem wolnosci, lecz
jej fundamentem. | 2ze budzet nie ogranicza
mobilnosci - przeciwnie: nadaje jej ksztatt.

A  sSwiadomos¢ tego  ksztattu jest jedna
z najcenniejszych lekcji, jakie mtodzi wynoszg
Z europejskiej podroézy.
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1. Co naprawde sie ,,uczy”: kompetencje osobiste, spoteczne, obywatelskie, jezykowe

Mobilnos¢ nie uczy w sposéb szkolny. Nie stawia ocen, nie rozdaje certyfikatow za ,prawidtowe
zachowanie”, nie daje gotowych definicji ani instrukcji. Mobilnos¢ uczy w sposéb organiczny - przez ciato,
relacje, droge, ruch powietrza, napiecia w grupie, nagte zachwyty i powolne rozczarowania. Mobilnos¢
to esencja edukacji pozaformalnej - nauki przez doswiadczenie. To, co zapamietane, nie zapisywato
sie w zeszytach, lecz w miesniach, w emocjach, w spojrzeniach wymienianych nad poranng kawg
Czy W ciszy wagonu nochego pociggu. Wszystko, co wazne, byto procesem: narastaniem, Scieraniem sie,
decyzjg o tym, jak reagowac.

Najgtebsze lekcje byty ciche - takie, ktérych nie wida¢ na zdjeciach. To moment, gdy mtody cztowiek
zrozumiat, ze zmeczenie nie jest porazka, lecz sygnatem ciata. To sytuacja, gdy trzeba byto wzig¢
odpowiedzialnos¢ za wiasne wybory - kiedy zbyt dtugi wieczér skutkowat brakiem energii nastepnego dnia,
albo gdy zbyt szybka decyzja finansowa oznaczata koniecznos$¢ wyrzeczenia.

Osobista nauka to takze zarzadzanie sobg w warunkach zmiany - nowych miast, nowych jezykdéw, nowych
rytméw; rozpoznawanie swoich granic - kiedy trzeba odpoczgé, a kiedy warto zrobi¢ krok wiecej; odwaga,
aby wyjs¢ z roli obserwatora i wejs¢ w interakcje, chocby przez symboliczny gest: zanurzenie sie noca
w morzu, bycie czesScig gtupawki, ktéra rozbraja dystans i zbliza grupe. To takze - moze przede wszystkim -
nauka pokory wobec Swiata. Stwierdzenie, ze nie wszedzie jest tak jak u nas. | Zze to wifasnie
w réznorodnosci jest wartosc.

Zaden podrecznik nie nauczy tak wspétpracy jak 15 godzin w przepetnionym pociggu,
ani tyle o komunikacji jak préba porozumienia sie z konduktorem, ktéry nie zna angielskiego,
ani tyle o empatii jak obserwacja, ze ktos idzie wolniej, bo jest mu ciezko - fizycznie lub emocjonalnie.

W projekcie rodzity sie mikrospotecznosci - codziennie nowe, w =zaleznosSci od miejsca, nastroju,
temperatury. Mtodzi uczyli sie negocjowania potrzeb, odpowiedzialnosci za siebie, ale tez za innych,
czytania emocji w grupie, otwartosci na réznice w percepcji - bo kazdy widziat inaczej, kazdy czego innego
potrzebowat. Wspdlne gotowanie, dzielenie sie tadowarkami, wodg, kremem z filtrem, przestrzenig -
to byty realne lekcje wspétistnienia. W takich chwilach rodzita sie dojrzatos¢ spoteczna: w decyzjach, ktére
nie miaty wielkiej wagi, ale niosty wielkie znaczenie.

Europa, ktérej dotknelismy, nie byfa tylko zbiorem panstw. Byta mozaika historii, ktéra nie wszedzie lepi
sie tak samo. Byta zréznicowaniem jezykdéw, ale tez sposobdéw zycia, poziomu zarobkdéw, cen, narracji
politycznych. Byta monumentalnoscig Wiednia, surowoscig dawnego cyrku w Kiszyniowie, linia podziatu
w Nikozji - najdostowniejszg lekcjg geopolityki, jakga mozna dosta¢, pracownig artystki w Motdawii, ktéra
opowiadata o codziennosSci twércy w kraju o niskich zarobkach, rozmowg z menadzerem kultury
na wzgdrzu podczas zachodu stonca, zestawieniem bogactwa Wiednia i trudnosci ekonomicznych Butgarii.
To byta edukacja obywatelska rozumiana nie jako zbiér praw i kompetencji, ale jako kategoria wrazliwosci:
Swiadomos¢ réznorodnosci, umiejetnos¢ odnalezienia sie w niej i szacunek do Swiata, ktéry nie jest
jednolitym tworem.




Przez trzy tygodnie angielski stat sie jezykiem codziennosci - nie ,lekcji”, lecz zycia. W hostelach,
na stacjach, w muzeach, w restauracjach, w rozmowach z artystami i turystami. Mtodzi szybko odkryli,
ze jezyk przestaje by¢ zasobem wiedzy, a staje sie zasobem dziatania. Czasem byto to: pytanie o droge,
prosba o pomoc, zamdéwienie positku, podjecie dyskusji o sztuce z kims, kto pochodzi z zupetnie innego
kontekstu. Byt tez dziefi komunikacji tylko po angielsku - zaskakujgco naturalny, bo mobilnos¢ juz
wczesniej wymusita jezykowy wysitek. Nauka jezyka w drodze nie polegata na poprawnosci. Polegata
na odwadze, by powiedzie¢ co$ z btedem, ale skutecznie. Nagle okazato sie, ze jezyk jest przestrzenig
spotkania - ze bez niego mobilnos¢ bytaby tylko przemieszczaniem sie.

Osobiste, spoteczne, obywatelskie i jezykowe umiejetnosci nie rozwijaty sie oddzielnie. Rosty rownolegle,
karmione tg samag praktyka: uwaznym byciem w Swiecie. To uwaznos$¢ sprawiata, ze grupa zaczynata
dostrzegad: réznice cen miedzy krajami, réznice infrastrukturalne, réznice w narracjach historycznych,
réznice w barwach, fakturach, rytmach miast, czy w koncu réznice w sobie nawzajem.

Uwaznosé. To ona byta wiasciwym rezultatem mobilnosci. Nie ,lista kompetencji”, ale dosSwiadczenie,
ktére na zawsze zmienia sposéb patrzenia.

2. Ewaluacja jakosciowa: jak zbierac slady

Ewaluacja w projektach opartych na doswiadczeniu nie polega na mierzeniu efektéw, ale na uchwyceniu
tego, co ulotne — S$ladéw procesu, ktére pojawiajg sie w podrézy, w rozmowach, w spojrzeniach,
w kartkach szkicownikéw. Proba zamkniecia doswiadczenia w tabelach bytaby tylko znieksztatceniem.
Dlatego potrzebne jest podejscie, ktére rejestruje zmiane nie poprzez ankiety, lecz poprzez obserwacje
i stuchanie.

Notatniki, prowadzone przez uczestnikéw, stajg sie w takim ujeciu czyms$ wiecej niz zapisem dnia — petnig
role sejsmograféw wewnetrznych przesunieé. Nie ocenia sie ich zawartosci, nie szuka ,tadnych” rysunkéw
ani spdéjnych narracji. Wazne sg pauzy miedzy stowami, nieoczekiwane zapisy, zdania, ktére pojawiajg sie
bez logiki, a jednak mdéwig bardzo duzo. Jedna krétka notatka potrafi sta¢ sie silniejszym Swiadectwem
niz obszerne opisy: ,tu pierwszy raz poczutem, ze widze”. Takie zdania wracajg pdzniej w rozmowach,
w sposobie patrzenia, w decyzjach podejmowanych w trakcie trasy.

Rozmowy z kolei sg najbardziej zywg formg ewaluacji — nie te zaplanowane, ale te, ktére rodzg
sie mimochodem. Czesto na dworcu, w kolejce po jedzenie, na korytarzu hostelu, kiedy ciato jest
juz zmeczone, a czuwaja tylko najwazniejsze mysli. Wtasnie wtedy mtodzi ludzie mdwig najuczciwiej,
bo nie odtwarzaja oczekiwanych odpowiedzi, lecz dzielg sie tym, co naprawde ich poruszyto, zdziwito
lub zabolato. Zadaniem lidera nie jest protokotowac te stowa, ani nawet je zapamietywaé¢ — ale zauwazyd¢
ich ton, emocje, kierunek. Czasem jedno zdanie potrafi podsumowacé caty dzieh bardziej precyzyjnie
niz jakiekolwiek narzedzie: ,nie wiedziatam, ze mozna czu¢ sie jednoczesnie obco i u siebie”.

Waznym S$ladem procesu sg tez fotografie — nie te pozowane, ale te, ktére uczestnicy robig instynktownie,
bez zastanowienia. Zdjecia stajg sie odbiciem spojrzen, a wiec takze zmian, ktére w nich zachodza. Wida¢
to w drobnych przesunieciach: kto$ zaczyna robi¢ zdjecia ludziom, cho¢ wczesniej unikat kontaktu; ktos
inny przestaje fotografowac¢ budynki, a zaczyna detale; kto$ zauwaza Swiatto, ktérego wczesniej nie
widziat. Fotografia staje sie sposobem moéwienia o sobie, nie o Swiecie zewnetrznym. W wieczornych
rozmowach wystarczy poprosi¢ o wybranie jednego zdjecia i zdania, ktére je ttumaczy — by zobaczy¢,
jak bardzo osobisty jest to jezyk.



Najcenniejsze w ewaluacji jakosciowej sg jednak sSlady, ktérych nie da sie zebra¢ Swiadomie: zmiana
energii grupy po konkretnym spotkaniu, nowe pytania, ktére pojawiajg sie dopiero w drodze powrotnej,
cisze, ktére przestajg byc¢ niezreczne, a stajg sie wspdlne. To wtasnie drobne, miekkie sygnaty swiadczg
o tym, ze proces dziata: kto$ zaczyna patrzed dtuzej, ktos inny zadaje pytanie, ktérego wczesniej by nie
wypowiedziat, a jeszcze kto$ zauwaza co$, co wczesniej byto dla niego przezroczyste. Ewaluacja w takim
projekcie polega przede wszystkim na gotowosci widzenia tych sSladéw.

W praktyce oznacza to, ze lider nie zbiera dowoddéw, ale Swiadectwa — nie ,realizacje celéw”, lecz ruch
Swiadomosci. | wtasnie dlatego ewaluacja jakosciowa jest bardziej sztukg niz technika: sztukg dostrzegania
tego, co najdelikatniejsze, najlepiej ukryte, a zarazem najprawdziwsze. To te Slady — a nie tylko ankiety —
opowiadajg historie zmiany, ktéra wydarza sie w drodze.

3. Od mobilnosci do wystawy: kuratorstwo procesu, nie tylko efektu

Wystawa, ktéra zamyka projekt, nigdy nie jest tylko finatem. To raczej moment przejscia — ciche otwarcie
drzwi miedzy drogg a refleksjg. Mobilnos¢ przez caty czas oddycha ruchem: pociggami, rozmowami,
zmeczeniem, zapiskami tworzonymi w pospiechu. Wystawa jest chwilg bezruchu, w ktérej to wszystko
moze sie wreszcie osadzid.

Kuratorstwo procesu zaczynato sie na diugo przed tym, jak pojawita sie sala w MSK Polesie. Wifasciwie
zaczeto sie juz w pierwszych godzinach podrézy: w momencie, gdy szkicowniki po raz pierwszy zostaty
otwarte na kolanach, a aparat fotograficzny stat sie przedtuzeniem spojrzenia. W kazdej notatce, w kazdym
niewyraznym zdjeciu, w kazdym szybkim szkicu wida¢ byto zaczyn pdzniejszej narracji. Lider, obserwujac
te Slady, nie gromadzit materiatu do selekcji — raczej uczyt sie rytmu procesu, ktéry miat kiedys stac sie
wystawg.

Przygotowanie ekspozycji byto wiec bardziej odkrywaniem niz wybieraniem. Szkicowniki okazaty sie
osobnymi mikroswiatami: jedne petne energii, koloréw i gestéw; inne oszczedne, niemal minimalistyczne;
jeszcze inne przepetnione stowami, zdaniami zatrzymanymi w biegu. Kazdy z nich byt inng mapg drogi —
nie geograficzng, lecz emocjonalna. Kuratorstwo polegato na tym, by pozwoli¢ tym mapom méwié¢ wtasnym
gtosem, a nie dopasowywac je do jednolitego formatu.

Kiedy przyszto do pracy w przestrzeni galerii, grupa poruszata sie jakby intuicyjnie — jakby kazdy z nich
wiedziat, gdzie jego szkic powinien zawisng¢, z czym powinien sasiadowad, jakie Swiatto najlepiej odda
jego intencje. Lider nie narzucat struktury; raczej proponowat tempo, podstuchiwat, gdzie pojawia sie
przeptyw, gdzie warto zwolni¢. Wspélne decyzje uktadaty wystawe nie wedtug ,jakosci” prac, ale wedtug
logiki przezy¢: intensywnosci; ciszy, ruchu, niepewnosci, odkrycia. To nie estetyka kierowata wyborem —
to relacjamiedzy doswiadczeniami.




ZAKONCZENEE

Kiedy patrzymy na caty projekt Sketches of Life as Collages of the Future
z perspektywy czasu, najpetniej wybrzmiewa co$, czego nie byliSmy w stanie
nazwad na poczatku: ze fenomenologia liderstwa nie jest metoda zapisanych
krokéw, lecz postawa, ktéra rodzi sie powoli — w ruchu, w zmeczeniu,
w obserwacji, w ciszy, w dialogu. Jest bardziej sposobem bycia niz zestawem
kompetencji. Bardziej gestem niz technika. Bardziej uwaznoscig niz planem.

Uwaznos$¢ w liderstwie nie polega na tym, by widzie¢ wiecej. Polega na tym,
by widzie¢ bardziej Swiadomie — ludzi, relacje, napiecia, rytm grupy, a takze
wtasne granice. To gotowos¢, by reagowac nie mechanicznie, lecz adekwatnie;
by wchodzi¢ w interakcje wtedy, gdy to wspiera proces, i wycofad¢ sie, gdy
ingerencja zaczetaby go zakitéca¢. To réwniez odwaga, by czasem odejs¢
od programu, jesli rzeczywistos¢ proponuje lepsza lekcje niz ta zapisana
w harmonogramie.

~ % Patrzac wstecz, tatwo zobaczy¢ miejsca, gdzie moglibysmy zrobi¢ cos inaczej.
' Nie z zalem — raczej z czutoscig wobec procesu, ktéry uczyt nas tak samo
mocno, jak uczyt mtodych. By¢ moze wczesniej wprowadzilibySmy rytuaty
uwaznosci. By¢ moze odwazniej przyznalibySmy grupie przestrzen
do niejednoznacznosci zamiast prébowac¢ domykac jg stowem. A moze czesciej
pozwolilibySmy sobie na ,odpuszczenie”, kiedy program i zmeczenie zaczynaty
Sciera¢ sie o uwage os6b uczestniczagcych. Ale kazde takie miejsce, w ktérym
mozna byto zrobi¢ cos inaczej, byto jednoczesnie miejscem nauki — punktem,
w ktérym projekt odstaniat swoje prawdziwe oblicze.

Dlatego nasze rekomendacje dla kolejnych lideréw nie sg listg narzedzi, a raczej zaproszeniem do pewnej
postawy, ktéra sprawdzata sie najpetniej:

1. Nie traktuj mobilnosci jak projektu do ,realizacji”. Traktuj ja jak przestrzen spotkan. Pomiedzy ludZzmi
i pomiedzy znaczeniami.

2. Najcenniejsze lekcje przychodzg czesto wtedy, gdy plan peka. W tym peknieciu pojawia sie prawda —
0 grupie, o Swiecie, o liderze.

3. Nie spiesz sie z interpretacjg. Daj mtodym prawo do wtasnych spojrzen, nawet jesli sg inne niz Twoje.

4. Jesli widzisz zmeczenie — zwolnij. Jesli widzisz ciekawos¢ — pozwdl jej prowadzié. Jesli widzisz opoér —
nie walcz z nim, sprébuj go zrozumie¢.

5. W mobilnosci wszyscy sg w ruchu — emocjonalnym i logistycznym. Jasne zasady nie ograniczajg
wolnosci, lecz tworza przestrzen, w ktérej moze sie ona wydarzy¢.

6. Lider, ktéry zachowuje dla siebie pozycje , poza procesem”, traci dostep do najwazniejszych lekcji. Lider
zanurzony — odzyskuje je wszystkie.

W ostatecznym rozrachunku fenomenologia przywédztwa nie sprowadza sie do wypracowanych modeli.
Jest aktem obecnosci. Aktem widzenia. Aktem wrazliwosSci na to, co zwykle umyka. To sztuka
towarzyszenia, ktéra nigdy nie jest skoficzona — bo kazda grupa, kazda droga i kazda chwila tworzg nowa
mape relacji.

To jest nasza interpretacja liderstwa. Cicha, uwazna, obecna. Rodzaca sie w drodze — zawsze od nowa.
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