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WSTEP

Projekt ,,Z Europag w Sercu — Mtodzi Eko-Mobilni” powstat z potrzeby, ktéra dlugo nie miescita
si¢ w oficjalnych narracjach o europejskiej mobilnosci. Mowigc wprost:  mobilnos¢ byta dla wielu
mtodych ludzi czym$, co oglada si¢ w internecie, ale rzadko do$wiadcza na wlasnej skorze.
DiscoverEU, cho¢ zaprojektowane jako program podrézy, w naszym przypadku stato si¢ przede
wszystkim programem poszerzania dostepu - przepustka dla tych, ktorzy wczesniej nie mieli zasobow,
odwagi lub wiary, ze taki bilet moze naleze¢ réwniez do nich. Nasz projekt zaczynal si¢ wigc
od logistyki, ale znacznie szybciej przerodzit si¢ w proces inicjacyjny: z uczestnikow, ktorzy wyjazd
traktowali jak sprawdzian nieznanego $wiata, wyrastali miodzi ludzie, ktorzy zaczeli traktowaé
go jak przestrzen wilasnej sprawczosci.

Grupa projektowa liczyta 10 uczniow szkél ponadpodstawowych w wieku 18 lat, pochodzacych
z Wioctawka i1 okolic. Rekrutacja miata charakter wiaczajacy, celowy i precyzyjny. Zaprosilismy
do projektu mtodziez o mniejszych szansach - osoby do$wiadczajace trudnosci ekonomicznych,
srodowiskowych, spotecznych i psychologicznych, mtodych ludzi, ktérzy zmagali si¢ z ograniczonym
dostgpem do mobilnosci edukacyjnej z powodu sytuacji rodzinnej, niskiego kapitatu spotecznego,
kryzyséw zdrowia psychicznego, trudnosci adaptacyjnych, zaburzen lgkowych, obnizonej samooceny
oraz barier finansowych, ktore w praktyce wykluczaty ich z mozliwosci dtugich podrézy i projektow

mig¢dzynarodowych.
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Projekt trwat 5 miesiecy, od czerwca do konca pazdziernika 2025, obejmujac etap przygotowawczy,

dwie trzytygodniowe mobilnos$ci oraz fazg ewaluacji i upowszechniania. Trasa obu mobilnosci zostata
zaplanowana symbolicznie w ksztalcie serca, ale kazdy etap miat tez swoje uzasadnienie edukacyjne
1 spoteczne. Nie chodzito o efekt graficzny na mapie, lecz o to, by projekt sam narysowal wewnetrzng
mape uczestnikow - mape przesunie¢: od wycofania do dialogu, od Igku do decyzyjnosci, od biernosci

do wspdtodpowiedzialnosci, od ekologii jako tematu do ekologii jako wyboru.

PRZY GOTOWANE UCZESTNIKOW

Etap przygotowawczy byl intensywnym, wielowarstwowym procesem budowania gotowosci, zanim
jeszcze rozpoczeta si¢ fizyczna podrdz. Pracowalismy réwnolegle na kilku poziomach: organizacyjnym,
cyfrowym, jezykowym, emocjonalnym i spotecznym. Milodziez uczestniczyla w regularnych
spotkaniach organizacyjnych, podczas ktorych planowano trasy, budzet, odpowiedzialno$¢ za role
w grupie, zasady bezpieczenstwa i scenariusze awaryjne. Szkolenia cyfrowe obejmowaly korzystanie
z aplikacji do planowania podrdzy, transportu publicznego, rozktadéw jazdy, narzedzi komunikacji
online, map offline i higieny cyfrowej. Te zaj¢cia byly wazne szczeg6lnie dlatego, ze mobilnosé
DiscoverEU jest z natury migdzynarodowa i cyfrowa - a wigc wymaga poruszania si¢ w przestrzeni,

ktoéra dla mitodziezy o mniejszych szansach bywa zroédlem przecigzenia, nie wsparcia. ChcieliSmy,

by narze¢dzia cyfrowe nie odbieraly im pewnosci siebie, lecz j3 wzmacniaty.
TR e M E T v - Y o=

— a1

2/20



Odbyly si¢ takze szkolenia z pierwszej pomocy, bezpieczenstwa w sieci i ochrony danych osobowych.
Warsztaty arteterapeutyczne i integracyjne nie byly dodatkiem, lecz rownolegltym procesem budowania
bezpieczenstwa emocjonalnego. Wspdlna praca tworcza nad komunikacjg i narracja projektu zaczgta
si¢ jeszcze przed wyjazdem - milodzi ludzie przygotowywali pierwsze szkice relacji, scenariusze
materiatdow wideo i1 fotograficznych, uczyli si¢ publicznych wystgpien w bezpiecznym Srodowisku
wlasnej grupy, zanim jeszcze mieli wystapi¢ przed szkola czy spotecznoscia. Zajgcia jezykowe
prowadzila zaprzyjazniona z Fundacja specjalistka jezyka angielskiego z Ukrainy, ktora po wybuchu
wojny uciekla z Buczy, zabierajgc jedynie kota i laptop. Jej lekcje mialy szczegolny charakter,
bo w naturalny sposob taczyly jezyk z doswiadczeniem: uczyly komunikacji, ktéora nie polega
na perfekcji gramatycznej, lecz na odwadze dialogu. Dzigki temu przygotowanie jezykowe szybko
przekroczylo ramy ,szkolenia”, a stalo si¢ rozmowa o Europie, ktdra zaczyna si¢ od czlowieka,
nie od podrgcznika.

Przygotowania wykazaly, ze uczestnicy szybciej adaptujg si¢ do wyzwan, jesli zanim wejda w nowa
przestrzen, potrafia nazwa¢ wilasne potrzeby, granice i zasoby. I cho¢ na tym etapie nie mierzyliSmy

jeszcze rezultatow formalnych, to juz wtedy widzieliSmy, ze mlodziez zaczyna traktowac tras¢ jako cos,

co moze wspottworzy¢, a nie tylko realizowac.
r— T T TR

MOBILNOS( 4

Pierwsza mobilno$¢ zostata zrealizowana poczatkiem lata 2025, kiedy Europa byta nie tylko mapa
polaczen, ale mapa temperatur - zarowno tych zewngtrznych, jak i emocjonalnych. WyruszyliSmy
z Wioctawka, w formule, ktora dla wielu uczestnikoéw byla pierwszym sprawdzianem doroslej
mobilnosci: bez rodzicow, bez oczywistego zaplecza finansowego, ale z grupa i mentorem jako uktadem
odniesienia. Podr6z miala by¢ niskoemisyjna i taka byla - dominowaly pociagi, tramwaje, metro
1 promy, a rytm przemieszczania wyznaczaly przesiadki, negocjacje decyzji i nieustanne planowanie,

ktére miodziez prowadzita w duzej mierze samodzielnie, w ramach wcze$niej ustalonych rol.

3/20



Trasa zostala zaplanowana tak, by symbolicznie uktada¢ si¢ w ksztalt serca, ale byla tez celowo
poprowadzona przez miasta rézne w swojej skali i jezyku: Wieden, Praga, Drezno, Lipsk, Strasburg,
Bazylea, Lugano, Mediolan, Piza, Rzym, Neapol, Palermo, Cefalu i Gangi, a takze Budapeszt jako
punkt domknigcia europejskiej petli. Przejazdy kolejowe migdzy krajami stanowily okoto 92% calego
transportu, co bylo zgodne z zalozeniami wniosku, a jedynym wyjatkiem byt powr6t z Sycylii,
ktoéry musiat odby¢ si¢ samolotem ze wzgledu na czas i geograficzng logike projektu. Ten wyjatek
nie naruszyt jednak cigglosci programu, bo juz wczesniej zostat zaplanowany jako element logistyczny,

a nie odejscie od idei.

Pierwsze dni byly intensywne organizacyjnie i emocjonalnie. Wieden uczyt nas porzadku i orientacji

w duzej metropolii, Praga - pracy z wielojezyczng przestrzenia publiczng i transportem miejskim,
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a Drezno 1 Lipsk staty si¢ lekcja historii odczytywanej z tkanki ulic, nie z podrgcznikow. Strasburg
i Bazylea, cho¢ inne w swojej dynamice, miaty podobny wymiar - byly pierwszym momentem,
gdy uczestnicy zaczeli konfrontowa¢ wlasne ograniczenia z realng mozliwoscig ich przekraczania.
To wtasnie na dworcach tych miast padaty zdania, ktére brzmialy jak przetamanie bariery: ,,zapytam”,
»sprawdze”, ,,policze”, ,zarezerwuje”, ,,dogadam”. Mlodziez zaczegta praktykowaé jezyk angielski
w sytuacjach uzytkowych: przy zakupie biletoéw, zakwaterowaniu, rozmowach z obstuga
1 przypadkowymi rozmowcami, dla ktorych ich niepewnos¢ nie byta ocena, tylko poczatkiem interakcji.
Sycylijskie Gangi stato si¢ kluczowym komponentem projektu, szczegdlnie w obszarze ekologii
i wlaczenia. W miesigcach letnich 2025 poludnie Europy doswiadczato ekstremalnych temperatur.
Podczas pobytu mtodziez funkcjonowata w warunkach, ktore byly czgscig rzeczywistosci lokalnej -
woda w kranach bywata ograniczona w godzinach popotudniowych, co wymagato planowania zapasow,
oszczgdnego korzystania i rozmow o zasobach. Kryzys wodny na Sycylii, zwlaszcza w regionie
Parco delle Madonie, byt realnym tlem do$wiadczen, a nie tylko tematem zaje¢. Mtodziez wedrowata
po goérach, rozmawiata z mieszkancami o zmianach klimatu, brala udziat w dziataniach terenowych
1 testowata ekologiczne wybory konsumenckie. Zrozumienie, ze ekologia nie jest estetyka, tylko
decyzja, rodzito si¢ przy wspolnym stole zastawionym wielorazowymi butelkami z wodg. Too Good
To Go stato si¢ kolejnym praktycznym narzedziem - mtodziez odbierata paczki zywnosciowe w réznych
miastach, uczac si¢, ze ratowanie jedzenia ratuje nie tylko budzet, ale i poczucie sensu, ze ich wybory

majg wymiar wigkszy niz indywidualny.

& m—— — —

W trakcie mobilno$ci miala tez miejsce sytuacja zdrowotna, ktora stala si¢ jednym z twardych testow

systemu bezpieczenstwa. Jeden z uczestnikoéw zachorowal nagle w trakcie przejazdu pociagiem
do Rzymu, zglaszajac wysoka gorgczke i ostabienie. Dzigki rozszerzonym polisom ubezpieczeniowym
1 wczesniej przygotowanej dokumentacji mentoréw, pomoc medyczna zostala zorganizowana
btyskawicznie - lekarz pojawit si¢ w ciggu 30 minut od przyjazdu, udzielajac konsultacji i wdrazajac

leczenie objawowe. Uczestnik wrocil do zdrowia w krotkim czasie i mogt kontynuowac udziat
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w dzialaniach bez konieczno$ci przerwania mobilnosci. Byt to nie tylko dowod skutecznosci
zabezpieczen formalnych, ale tez dowod, ze miodziez potrafita przyja¢ trudny moment bez paniki,
wspierajac osobe w kryzysie i zachowujac spojno$¢ grupy, co wczesniej ¢wiczyliSmy na etapie
przygotowawczym.

Pierwsza mobilno$¢ zakonczyta si¢ powrotem do Polski 1 fazg przejsciowa, w ktérej doswiadczenia
zaczely dojrzewa¢ do opowiedzenia. Juz wtedy rozumieliSmy, ze projekt nie konczy si¢ wraz

z ucichnigciem kot pociagu, tylko zaczyna wtedy nowy rozdziat w jezyku, ktorym mtodzi ludzie beda

potrafili mowi¢ o sobie 1 Europie.

MOBILNOSC 2

Druga mobilno$¢ obejmowata 21 dni podrézy, warsztatow i dziatan terenowych. Sktad uczestnikow
byl inny niz w pierwszym wyjezdzie, poniewaz kazda mobilno§¢ obejmowala osoby rekrutowane
na dany cykl - tacznie jednak w projekcie wzigto udziat 10 mtodych oséb, ktdre rotacyjnie uczestniczyty
w dziataniach. To wazne, bo projekt nie byl wyprawa jednej stalej druzyny, lecz wyprawa wspolnoty,
ktora uczyta si¢ procesu, a nie tylko trasy.

Trasa zndw miata niskoemisyjny, proekologiczny charakter 1 prowadzila przez 8 krajow: Czechy (Brno),
Stowacje (Bratystawa), Austri¢ (Wieden), Stoweni¢ (Lublana, Maribor), Chorwacj¢ (Rijeka, Zagrzeb),
Wegry (Siofok, Budapeszt), Rumuni¢ (Braszéw, Bukareszt, Konstanca), oraz Wtochy (Palermo,
Katania, Gangi). Tym razem wsiedliSmy w podréz z wigksza decyzyjnoscia i doswiadczeniem
organizacyjnym. Mlodziez od poczatku drugiej mobilno$ci cz¢sciej przejmowata inicjatywe planowania
- nie dlatego, ze miata tatwiej, lecz dlatego, ze wiedziala juz, ze nie wszystko musi by¢ idealne,
by odczuwaé pigkno zroznicowania Europy. Przesiadki byly szybsze, decyzje mniej okupione

watpliwoscia, a jezyk mniej obcigzony autocenzurg.
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Podczas tej mobilnosci znéw sprawdzalismy projekt w praktyce. W goracych miesigcach na Sycylii,

gdzie temperatura przekraczata 35°C, a dostgpno$¢ wody bywata okresowo ograniczona, grupa

pracowala w zmodyfikowanym rytmie dnia. Czg$¢ aktywnosci przesuwano na poranki i wieczory,

by unikngé¢ przecigzenia cieplnego. To tlo klimatyczne stalo si¢ czes$cig procesu uczenia - miodziez

planowata nie tylko transport i budzet, ale i zuzycie zasobéw. W Gangi odbyly si¢ dziatania terenowe

1 warsztatowe realizowane wspdlnie z partnerem TraArt. Dla mlodziezy byla to lekcja, ze adaptacja
ncja obywatelska, nie tylko ekologiczna.

B = |

W trakcie mobilnosci miata tez miejsce sytuacja kryzysowa o charakterze emocjonalnym, kiedy jedna

zuczestniczek  doswiadczyta ataku paniki w Lublanie. Byl to moment intensywny,
ale nie dezorganizujacy - dzigki wczesniejszemu przygotowaniu, mentor i liderzy podjeli dziatania
stabilizujgce w ciggu kilku minut. Wsparcie polegato na rozmowie, ¢wiczeniach oddechowych i krotkim

przejsciu do spokojnej przestrzeni poza glownym strumieniem bodzcow. Uczestniczka wrdcita
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do dziatan jeszcze tego samego dnia, co zostato pozniej opisane w ewaluacji jako dowod, ze system
wsparcia emocjonalnego w projektach wlaczajacych dziata, jesli jest przepracowany wczesniej

i prowadzony uwaznie, bez presji i ocen.

Druga mobilnos¢ zakonczylismy w Budapeszcie, gdzie odbylo si¢ koncowe spotkanie refleksyjne.

To tam mtodziez mowita juz nie tylko o trasie, lecz o zmianie: o tym, ze planowanie nie jest tarcza
przeciw nieznanemu, tylko narzedziem rozmowy z nieznanym, ze kryzys nie jest dowodem stabosci,
jesli ma si¢ przestrzen i ludzi, by go przejs¢, i ze Europa moze by¢ przestrzenig przynaleznosci, jesli

daje si¢ mtodym ludziom jezyk i system wsparcia, ktore pozwalaja im mowic o sobie bez zawstydzenia.

REZULTATY PROJEKTU

Rezultaty projektu ,,Z Europa w Sercu — Mtodzi Eko-Mobilni” nalezy opisa¢ na dwoch réwnoleglych

poziomach: jako efekty twarde, mierzalne i mozliwe do wykazania w dokumentacji oraz jako efekty
rozwojowe, ktore w projektach wlaczajgcych sg czesto najwazniejsze, cho¢ trudniej je ujaé w proste
wskazniki. Projekt zakonczyt si¢ pelng realizacja zaplanowanych dziatah w  okresie
czerwiec - pazdziernik 2025, obejmujac intensywny etap przygotowawczy, dwie dlugoterminowe
mobilno$ci zagraniczne oraz dziatania upowszechniajace i ewaluacyjne. W projekcie uczestniczyto
10 0s6b w wieku 18-19 lat, rekrutowanych celowo w formule wiaczajacej jako mtodziez o mniejszych
szansach, a wigc doswiadczajaca barier ekonomicznych, spotecznych i/lub psychologicznych
utrudniajacych udzial w mobilnosci edukacyjnej. Na poziomie formalnym potwierdzeniem pelnego
udzialu i domknigcia procesu uczenia si¢ bylo wydanie Youthpasséw wszystkim uczestnikom,
co stanowito jeden z kluczowych rezultatdéw mierzalnych.

Najwazniejszym rezultatem rozwojowym byl wzrost samodzielnosci i decyzyjnosci uczestnikow
w sytuacjach wymagajacych odpowiedzialno$ci za siebie i za grupe. Mobilnosci dhugoterminowe
wymuszaty realne dziatania: planowanie kolejnych etapoéw podrézy, prace z budzetem, podejmowanie
decyzji w warunkach niepewnosci, reagowanie na zmiany rozktadow, konieczno$¢ komunikacji
z obstuga transportu i miejsc noclegowych oraz rozwigzywanie probleméw bez natychmiastowego
»oddania” odpowiedzialno$ci dorostym. Mentorzy w obserwacji uczestniczacej odnotowali,

ze uczestnicy w toku mobilnosci coraz czesciej inicjowali dziatania, proponowali rozwigzania
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iprzejmowali role zadaniowe, a zarazem uczyli si¢ wspotodpowiedzialnosci: decyzje byly
negocjowane, argumentowane i podejmowane z uwzglednieniem potrzeb stabszych lub bardziej
przecigzonych oséb w grupie. W przypadku mlodziezy o mniejszych szansach szczegdlnie istotne bylo
to, ze samodzielno$§¢ nie byla ,,wymuszana”, lecz budowana stopniowo w bezpiecznych ramach,

co przetozylo si¢ na wzrost pewnosci siebie 1 wiary we wlasne mozliwosci po zakonczeniu wyjazdow.
- —
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Drugim kluczowym rezultatem byl rozwdj kompetencji spotecznych i komunikacyjnych, zaréwno

wewnatrz grupy, jak i w kontaktach migdzykulturowych. Uczestnicy nauczyli si¢ pracy zespotowej
w warunkach intensywnos$ci, zmegczenia i zmienno$ci planu, co w praktyce oznaczato uczenie
si¢ jasnego komunikowania potrzeb, dzielenia rol, proszenia o pomoc bez poczucia wstydu
oraz udzielania wsparcia innym. W Kkontaktach zewngtrznych widoczny byl wzrost gotowosci
do dialogu i korzystania z jgzyka angielskiego w sytuacjach uzytkowych, takich jak zakup biletow,
meldunek, pytanie o droge czy wyjasnianie problemow. Efektem projektu nie byla ,perfekcja
jezykowa”, lecz spadek Igku przed mowieniem i wzrost sprawczo$ci komunikacyjnej: uczestnicy zaczeli
traktowac jezyk jako narzgdzie porozumienia, a nie obszar oceniania.

Trzecim rezultatem bylo wzmocnienie dobrostanu psychicznego rozumiane nie jako brak trudnosci,
lecz jako wzrost umiejetno$ci radzenia sobie z nimi w bezpiecznym systemie wsparcia. Projekt
przetestowal w praktyce procedury reagowania na kryzysy zdrowotne i emocjonalne, a skutecznos¢ tych
procedur stala si¢ jednocze$nie waznym rezultatem organizacyjnym. Interwencja medyczna po naglym
zachorowaniu uczestnika w drodze do Rzymu, zorganizowana w bardzo krotkim czasie dzigki
rozszerzonemu ubezpieczeniu i przygotowanej dokumentacji, pokazata, ze projekt byl zarzadzany
odpowiedzialnie i realnie zabezpieczony. Podobnie kryzys emocjonalny w Lublanie potwierdzil,
ze przygotowanie dobrostanowe i obecnos¢ mentora umozliwiaja przeprowadzenie sytuacji przecigzenia
bez wykluczenia, a wigc w logice wilaczenia. Rezultatem bylo nie tylko ,,opanowanie kryzysu”,
lecz réwniez ugruntowanie w uczestnikach przekonania, ze trudny moment nie przekresla udziatu,

a proszenie o pomoc jest kompetencja, nie staboscia.
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Czwartym, bardzo wyraznym rezultatem byla zmiana postaw ekologicznych wynikajaca z praktyki,
anie z deklaracji. Projekt opieral mobilnosci gldwnie na transporcie niskoemisyjnym i codziennym
korzystaniu z komunikacji publicznej, co przelozylo si¢ na zmiang¢ wyobrazen uczestnikow
o podrézowaniu po Europie: kolej stata si¢ dla nich realna, dostgpng 1 naturalng formg przemieszczania
si¢. W wymiarze codziennym mlodziez uczyla si¢ gospodarowania zasobami w warunkach wysokich
temperatur i okresowych ograniczen wody na Sycylii, co przeniosto ,,ekologi¢” z poziomu abstrakcji
na poziom konkretnych wyboréow i nawykow. Korzystanie z aplikacji Too Good To Go stanowito
dodatkowy, bardzo praktyczny komponent edukacyjny, rozwijajacy odpowiedzialng konsumpcje,
planowanie positkoOw i ograniczanie marnowania zywnosci. Istotnym rezultatem byt fakt, ze uczestnicy
deklarowali utrzymanie cze¢sci tych praktyk po powrocie do domu, traktujac je jako realne, wykonalne

1 sensowne.

T

Pigtym rezultatem, rownie istotnym, byt efekt organizacyjny i $rodowiskowy. Fundacja Lateral

Thinking wzmocnita kompetencje w planowaniu i prowadzeniu dlugoterminowych mobilnosci
w formule wlaczajacej, w szczegdlnosci w obszarze mentoringu, bezpieczenstwa, reagowania
kryzysowego oraz pracy z dobrostanem. Wspolpraca z TraArt Restauri w Gangi pokazata, ze nawet
w projektach niewymagajacych formalnych partnerstw, lokalne relacje moga istotnie wzbogaci¢ jako$¢
doswiadczenia, dajac uczestnikom kontakt z autentycznym zyciem spoleczno$ci oraz z tematami

srodowiskowymi w ich realnym kontekscie. W efekcie projekt wykraczat poza jednorazowe dziatanie,
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stajac si¢ punktem odniesienia dla kolejnych inicjatyw mobilno$ciowych oraz wzmacniajac regionalng
widoczno$¢ praktyk wiaczajacych w DiscoverEU.

Podsumowujac, rezultaty projektu miaty charakter wielowymiarowy: obejmowaty osiggnigcie
formalnych wskaznikéw i pelng realizacje¢ dziatan, ale przede wszystkim przyniosty trwalg zmiang
w postawach 1 kompetencjach mtodziezy o mniejszych szansach. Najwazniejszym rezultatem byla
realna sprawczos¢: zdolno$¢ do dziatania w nieznanym $rodowisku, podejmowania decyzji, korzystania
z narzedzi, radzenia sobie ze stresem i budowania relacji. To wlasnie ta zmiana - wzmocniona
przez praktyke ekologiczng, system wsparcia 1 dzialania upowszechniajgce - stanowi podstawe

dtugofalowego wplywu projektu.

UPOWSZECHNIANEE | WPEY W DEUGOFALOWY

Upowszechnianie rezultatow projektu zostato oparte na potaczeniu dziatan prowadzonych bezposrednio
przez mtodziez w $rodowisku szkolnym oraz komunikacji cyfrowej realizowanej przez Fundacj¢
w kanatach online. W szkotach ponadpodstawowych we Wioctawku i regionie uczestnicy projektu —
w roéznych skladach przypisanych do kazde; z mobilnosci — prowadzili spotkania informacyjne
i prezentacje dla spotecznosci uczniowskich oraz kadry edukacyjnej. Byly to zaréwno wystapienia
w formule klasowych prelekcji, jak 1 otwarte spotkania dla wigkszych grup, organizowane
we wspolpracy z pedagogami szkolnymi. Podczas tych wydarzen mtodziez dzielita si¢ do§wiadczeniem
udzialu w projekcie, opowiadata o praktycznym wymiarze mobilnosci edukacyjnej, wyzwaniach,
ktére pojawiajg si¢ w projektach miedzynarodowych oraz sposobach pracy w grupie w warunkach
zmiany i1 niepewno$ci. Uczestnicy pokazywali takze materialy wizualne powstate w projekcie —
autorskie fotografie i krotkie formy wideo — co wzmacniato autentyczno$¢ przekazu i angazowato
odbiorcéw na poziomie rowiesniczym. Dla wielu uczniow z mtodszych rocznikow byty to pierwsze
bezposrednie rozmowy z osobami, ktore z programu skorzystaty, a nie tylko o nim styszatly, co znaczaco
zwigkszyto wptyw inspiracyjny dziatah.

Fundacja rownolegle prowadzita intensywna komunikacj¢ online, wykorzystujac swoj oficjalny profil
w social mediach, gdzie publikowane byly cykliczne, narracyjne raporty z mobilnosci, galerie zdje¢
oraz kroétkie rolki. Tresci te docieraly do szerokiego grona odbiorcéw: mtodziezy, nauczycieli, rodzicow,
organizacji pozarzgdowych 1 o0so6b zainteresowanych edukacja wlaczajaca.  Publikacje
byty przygotowywane w jezyku przystgpnym, ale merytorycznym, z uwzglgdnieniem zasad dostgpnosci
cyfrowej 1 ochrony wizerunku, a mlodziez byta kazdorazowo angazowana w ich wspoltworzenie —
jako autorzy materiatdéw, narratorzy nagran i osoby przekazujace wiasne refleksje, ktore zasilaty

komunikacje.
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Statym elementem dzialan upowszechniajacych byto takze dzielenie si¢ informacjami o naborach

Komisji Europejskiej do programu DiscoverEU. Fundacja regularnie publikowata i przekazywata dalej
informacje o otwartych rekrutacjach, kryteriach uczestnictwa, terminach naboréw oraz mozliwosciach
udziatlu w dzialaniu wlaczajacym, tak aby odbiorcy — szczegélnie mtodziez o mniejszych szansach —
mieli rowny dostep do wiedzy o nadchodzacych mozliwo$ciach aplikowania. Dodatkowo udostepniane
byly ogloszenia dotyczgce naborow oraz odnosniki do oficjalnych informacji KE, a mlodziez
uczestniczagca w projekcie byla zachgcana do dalszego $ledzenia i1 udostgpniania tych tresci
we wlasnych sieciach szkolnych i réwiesniczych.

Dhugofalowy wpltyw projektu ujawnit si¢ przede wszystkim w zwigkszeniu kompetencji mtodziezy
do inicjjowania dziatan informacyjnych, wigkszej otwartosci odbiorcow na udziat w programach
mobilno$ciowych, wzmocnieniu wspotpracy Fundacji ze srodowiskiem szkolnym oraz poszerzeniu
widocznosci idei DiscoverEU jako narzedzia wiaczania spolecznego. Projekt pozostawil trwale efekty
w postaci rosngcej gotowosci mlodych ludzi do korzystania z kolejnych naboréw i1 angazowania

si¢ w mobilno$¢ obywatelska oraz ekologiczng w wymiarze europejskim, a takze zwigkszyl zdolnos¢
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organizacji do dalszego prowadzenia komunikacji upowszechniajacej, ktéra ma realny zasieg, spoteczny

sens i potencjal inspiracyjny dla kolejnych inicjatyw.

EWALUACJA PROJEKTU

Ewaluacja projektu zostata zaplanowana juz na etapie sktadania wniosku i byta prowadzona przez caly
okres realizacji — od przygotowan, przez mobilnosci, az po dzialania upowszechniajace. PrzyjeliSmy
model mieszany, taczacy metody ilosciowe i jakosciowe, aby unikngé jednostronnej oceny i uzyskac
obraz zaro6wno mierzalnych efektow, jak i realnej zmiany kompetencyjnej oraz spotecznej. Kluczowym
zatozeniem ewaluacji byto badanie nie tylko ,,czy dziatania wykonano”, ale ,,jak zostaly wykonane”,
,»Czego nauczyly” i ,,jaki miaty wplyw na uczestnikow o mniejszych szansach”.

W czesci ilosciowej opieraliSmy si¢ przede wszystkim na ankietach ewaluacyjnych. Zostaty
one przeprowadzone czterokrotnie: przed rozpoczeciem dziatan, po zakonczeniu
etapu przygotowawczego, po kazdej z dwoch mobilnosci oraz po zamknigciu projektu. Ankiety
zawieraly pytania zamknigte i otwarte, zbudowane w oparciu o kompetencje kluczowe Erasmus+
1 wskazniki sukcesu z wniosku. Mlodziez oceniata m.in. poziom wilasnego przygotowania do podrozy,
poczucie bezpieczenstwa, zrozumienie zasad odpowiedzialnej mobilnosci, gotowos¢ do komunikacji
mig¢dzykulturowej, umiejetnos¢ korzystania z narzedzi cyfrowych oraz $wiadomo$¢ ekologiczna.
W czesci metryczkowej ankiet zebrano rowniez dane dotyczace barier uczestnictwa, aby potwierdzic¢
profil ,,mniejszych szans”. 100% uczestnikow zadeklarowato wystepowanie przynajmniej jednej istotnej

bariery: ekonomicznej, spolecznej lub zwiagzanej z dobrostanem psychicznym, co potwierdza,
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ze rekrutacja byla zgodna z dzialaniem wilaczajacym, a projekt rzeczywiscie dotarl do grupy, do ktorej
byt adresowany.

Dodatkowym komponentem ilo§ciowym byt monitoring formalnych rezultatow i upowszechniania.
SprawdzaliSmy m.in. liczb¢ przeprowadzonych spotkan przygotowawczych, frekwencj¢ na zajgciach,
liczbe zrealizowanych szkolen tematycznych, liczbe wytworzonych materiatdw medialnych
oraz wskaznik wydania Youthpassow — ktory wynidst 100%. Cho¢ Youthpass byl wskaznikiem
formalnym, w ewaluacji jakosciowej potraktowano go przede wszystkim jako narzgdzie autodiagnozy
1 refleksji, nie tylko certyfikacji.

W czesci jakosciowej bazowalismy na metodach poglebionych. Najwazniejszym z nich byta obserwacja
uczestniczaca prowadzona przez mentora i liderow grupy. Mentor prowadzit dziennik obserwacji,
w ktorym oceniano dynamike rozwoju kompetencji w czasie, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich
obszaréow jak: sposob podejmowania decyzji w warunkach zmiany i niepewnosci, komunikacja
w sytuacjach migdzykulturowych, inicjowanie dialogu, reagowanie na stres, zdolno$¢ proszenia
0 pomoc, empatia i wspotprzywodztwo sytuacyjne. Obserwacja byla prowadzona w sposob ciagly,

a nie punktowy, dzigki czemu mozliwe bylo odréznienie chwilowego zachwytu od realnej zmiany

zachowan i umiejgtnosci.

Drugim filarem jako$ciowym byly rozmowy indywidualne i grupowe. Przeprowadzil je mentor
po kazdej mobilnos$ci oraz po zakonczeniu projektu. Rozmowy nie miaty charakteru luznego wywiadu,
lecz byly osadzone w scenariuszu ewaluacyjnym, ktory badal m.in. poczucie sprawczosci,
doswiadczenie wlaczenia spolecznego, postawy obywatelskie, sposob postrzegania Europy,
a takze internalizacj¢ dziatan ekologicznych. W rozmowach celowo pytano o konkretne zdarzenia
projektowe, aby ustali¢, co bylo dla uczestnikow momentem uczenia si¢ i jak je interpretujg. Najczesciej
powtarzajace si¢ refleksje wskazywaty na: przetamanie bariery wstydu przed méwieniem po angielsku,
wzrost umiej¢tnosci pracy zespolowej w warunkach przesiadek i zmiennych planow, wigksza gotowosé
do kontaktu z nieznanymi osobami i kulturami, oraz zrozumienie, ze kryzys nie jest porazka, jesli

ma si¢ system wsparcia 1 narzgdzia reagowania.
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W ewaluacji jako$ciowej szczegélne znaczenie mialy dwa zdarzenia. Pierwszym byla interwencja
medyczna przy nagtym zachorowaniu uczestnika w drodze do Rzymu — oceniana pdzniej jako przyktad
skutecznego przygotowania polis, zgdd i procedur. Drugim byl atak paniki jednej z uczestniczek
w Lublanie — opisany w ewaluacji jako dowdd, ze przygotowanie z zakresu dobrostanu, technik
autoregulacji 1 obecno$ci mentora bylo zasadne 1 skuteczne, a kryzys zostal przepracowany
bez wykluczenia z procesu.

Kolejnym jako$ciowym obszarem badania byla analiza materialdow wytworzonych przez mtodziez.
Nie oceniali$my ich tylko pod katem ,,fadnych zdj¢¢”, lecz jako dokument procesu: co mtodziez uznaje
za wazne, co wybiera jako histori¢ do opowiedzenia, jaki jezyk stosuje, czy potrafi taczyé
doswiadczenie z refleksja. Analizowano narracje — od niepewnos$ci i lakonicznosci do wigkszej
bylo, ze mlodziez zaczeta uzywacé jezyka bardziej decyzyjnego i podmiotowego, a mniej pasywnego.
Ostatnim etapem jako$ciowej ewaluacji byla ocena dziatan upowszechniajacych. Badali$my je na trzech
poziomach: jak mtodziez opowiada o projekcie, jak odbieraja go szkoty i1 lokalna spotecznos¢,
oraz czy materiaty majg potencjal inspirowania kolejnych inicjatyw. Zebrano opinie pedagogow
i nauczycieli, ktorzy podkreslali przede wszystkim rozwojowy charakter dtugiej mobilnosci, dojrzatos¢
uczestnikOw w prezentowaniu materiatlow, oraz znaczenie projektu dla miodziezy, ktora wczesniej

nie wierzyta w mozliwos$¢ uczestnictwa w dziataniach migdzynarodowych.
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WNIOSKI | REKOMENDAC JE Z REALIZAC I PROJEKTU

Ewaluacja projektu wykazata, ze dlugoterminowa mobilno$¢ migdzynarodowa jest jednym z najbardziej
efektywnych narzedzi wlaczania mtodziezy o mniejszych szansach w realne doswiadczenia edukacyjne.
Czas trwania wyjazdow pozwolit na wejscie w proces, ktory mial charakter rozwojowy,
a nie epizodyczny. Uczestnicy, ktorzy przed projektem nie mieli zadnych doswiadczen w samodzielnym
podréozowaniu poza Polske, a czgsto takze poza wlasny region, w trakcie mobilnos$ci zaczgli
przejmowac role decyzyjne, organizacyjne 1 komunikacyjne, co potwierdza, ze dlugi horyzont czasowy
sprzyja wyksztalcaniu kompetencji w warunkach autentycznych. Osiggnigta zmiana nie dotyczyta
jedynie umiejetnosci praktycznych, lecz réwniez przetamania barier psychologicznych i spotecznych —
mlodziez uczyla si¢ podejmowac decyzje bez paralizu perfekcjonizmu, prosi¢ o pomoc bez poczucia
wstydu i wchodzi¢ w interakcje w obcym jezyku, nawet jesli komunikacja nie byla jeszcze plynna.
W projektach wlaczajacych to wlasnie gotowos¢ do dziatania i dialogu, a nie ich bezblednosé, stanowi
pierwszy warunek wigczenia, a DiscoverEU okazato si¢ skutecznym srodowiskiem do tego testu.

Drugi kluczowy wniosek wskazuje na fundamentalne znaczenie przygotowania przedmobilnosciowego.
Moduly przygotowawcze, ktore taczyty kwestie organizacyjne, cyfrowe, ekologiczne i psychologiczne,
realnie skrocity czas adaptacji i zmniejszyly poziom stresu wejsciowego podczas mobilnosci. Mtodziez,
majac prze¢wiczone scenariusze dziatania na dworcach, w hostelach i w sytuacjach problemowych,
reagowata na zmiennos¢ logistyczng w sposob bardziej zadaniowy niz Igkowy. Z danych jako$ciowych
wynikato, ze uczestnicy szybciej siegali po aplikacje transportowe, mapy offline i narzedzia
rezerwacyjne, jesli wczesniej przepracowali ich uzycie w symulacji. To potwierdza, ze przygotowanie
cyfrowe 1 organizacyjne nie tylko zwigksza skuteczno$¢ projektu, lecz takze jego bezpieczenstwo,
bo redukuje chaos informacyjny, ktory dla mlodziezy o mniejszych szansach jest jednym
z najsilniejszych czynnikdéw przecigzenia.

Projekt potwierdzil réwniez, Zze mentoring 1 przywodztwo sytuacyjne liderow grupy sa kluczowymi
komponentami bezpieczenstwa i jakosci w projektach wiaczajacych. Wprowadzony system reagowania
kryzysowego — obejmujacy zgody formalne, dodatkowe ubezpieczenia, procedury zdrowotne i techniki
autoregulacji — dziatal szybko i trafnie, co udowodnity realne zdarzenia kryzysowe. Interwencja
medyczna wobec naglej infekcji z wysoka goraczka podczas przejazdu do Rzymu, zakonczona
konsultacja lekarska w ciagu 30 minut od przyjazdu na stacje, byta mozliwa wiasnie dlatego, ze projekt
byt zabezpieczony na poziomie systemowym, a mentor posiadal komplet niezbednych dokumentéw
1 polis. Podobnie atak paniki jednej z uczestniczek w Lublanie zostal przeprowadzony bez stygmatyzacji
1 bez wykluczenia z procesu uczenia si¢, dzigki czemu zdarzenie nie przerodzilo si¢ w barierg
uczestnictwa. Ten element jest szczegdlnie wazny, bo pokazuje, ze kryzysy emocjonalne i zdrowotne

nie §wiadcza o stabosci projektu, lecz o jego realnosci, a o jako$ci projektu $wiadczy dopiero to,
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czy posiada on mechanizmy, ktore potrafig je przeprowadzi¢ bez szkody dla uczestnika i grupy.

Kolejnym silnym wnioskiem jest przewaga edukacji opartej na doswiadczeniu nad edukacja
deklaratywng. Mtlodziez rozwijala kompetencje poprzez realne zadania, ktére byly naturalnie
wbudowane w mobilnos¢: planowanie, reagowanie na opdznienia, organizowanie noclegow, liczenie
budzetu i negocjowanie decyzji grupowych. Analiza Youthpassow i1 rozméw refleksyjnych wykazata,
ze uczestnicy najczesciej identyfikowali momenty uczenia si¢ wtedy, gdy plan ulegal zmianie,
a nie wtedy, gdy przebiegal bez zaktdcen. To wskazuje, ze prawdziwy rozwodj kompetencji zachodzit
nie w idealnych warunkach, lecz w kontrolowanej zmiennos$ci, ktora byla przeprowadzana

w bezpiecznej przestrzeni.




Projekt pokazat rowniez, ze ekologiczny komponent, jesli ma by¢ skuteczny, musi by¢ praktyczny
i odczuwalny. Wybor kolei jako dominujacego srodka transportu (ponad 90% przejazdow), swiadome
planowanie wody w miesigcach upalnych na Sycylii, gospodarowanie energia i zywnoscia
oraz korzystanie z narzedzi ratujacych jedzenie sprawily, ze ekologia stala si¢ decyzja, nie tematem.
Mtodziez zaczeta rozumieé, ze odpowiedzialno$¢ ekologiczna jest kompetencja obywatelska,
bo dotyczy wyborow i zasobow, nie tylko pogladow.

Istotnym wnioskiem byl takze wptyw spoteczny i organizacyjny. Projekt zwigkszyt zdolnos¢ Fundacji
do prowadzenia kolejnych inicjatyw wiaczajacych, ale przede wszystkim zwigkszyt aspiracje
mtodziezy. Uczestnicy zaczgli zglaszaé gotowos¢ do udzialu w kolejnych mobilnosciach
i wolontariatach, co potwierdza, ze DiscoverEU moze by¢ pierwszym krokiem do dalszego
zaangazowania spotecznego i europejskiego, jesli nie konczy si¢ go na jednym cyklu, lecz traktuje
jako poczatek Sciezki.

Whiosek siédmy wskazuje na rezultaty wykraczajace poza zalozenia, ktore pojawily sie w analizie
jako$ciowej: trwala integracja réwiesnicza, wigcksza odpowiedzialno$¢ za grupe, wzrost aspiracji
edukacyjnych, przetamanie Igku przed dialogiem i1 blgdem, a takze zainteresowanie kolejnymi
programami mobilnosci.

Rekomendacje z projektu s3 naturalng konsekwencja tych wnioskow. Zaleca si¢ kontynuowanie
projektow DiscoverEU w formule wiaczajacej, poniewaz ich skuteczno$¢ wynika ze skali czasu
ijakosci procesu, a nie jednorazowego efektu. Rekomenduje si¢ utrzymanie rozbudowanego etapu
przygotowan, szczegélnie w komponentach dobrostanu, autoregulacji stresu i symulacji zadan
cyfrowych, poniewaz przygotowanie to bezposrednio redukuje przecigzenie logistyczne
1 psychologiczne  podczas mobilno$ci. Wskazane jest takze wzmocnienie komponentu
psychoedukacyjnego i dobrostanu, jako formalnego modulu przygotowawczego, poniewaz to wlasnie
on umozliwit przeprowadzenie kryzysu emocjonalnego bez szkody dla uczestnika 1 grupy.
Rekomenduje si¢ rozwijanie wspotpracy z lokalnymi partnerami w miejscach dluzszego pobytu,
poniewaz zwigksza to autentyczno$¢ wlaczenia spotecznego i potencjal edukacyjny dziatan. Youthpass
powinien pozosta¢ glownym narzedziem refleksji kompetencyjnej, poniewaz pozwala mtodziezy
samodzielnie identyfikowaé¢ wilasny rozwdj i opowiada¢ o nim w sposob podmiotowy. W przysztosci
warto roOwniez rozwazy¢ rozszerzenie dzialan upowszechniajagcych na poziom regionalny, w formie
debat i otwartych lekcji prowadzonych przez uczestnikow jako ambasadoréw doswiadczenia,
nie odbiorcow wsparcia, poniewaz projekt pokazal, ze wlasnie taki model komunikacji ma najwigkszy
potencjal inspirowania kolejnych inicjatyw. Najwazniejsza rekomendacja pozostaje jednak traktowanie
DiscoverEU jako punktu wyjs$cia do dalszej pracy rozwojowej z mtodzieza o mniejszych szansach,
poprzez projektowanie kolejnych mobilnosci i1 inicjatyw lokalnych, ktére pozwola na rozwoj

juz zdobytych kompetencji w nowych kontekstach spotecznych i migdzynarodowych.
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O AUTORCE

Beata Ostrowska jest Prezeskg Fundacji Lateral Thinking
i inicjatorkg projektéw edukacyjnych dla mlodziezy
o mniejszych szansach. Zawodowo - nauczycielka
matematyki 1 informatyki, pedagog, wychowawczyni
oraz przewodniczgca maturalnych komisji egzaminacyjnych.
Jej eksperckie kompetencje analityczne potwierdza rola
arbitra egzaminu maturalnego z matematyki w Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej — funkcja wymagajaca precyzyjnej
interpretacji kryteriow oceny i odpowiedzialnosci za decyzje
ostateczne. Jest rowniez arteterapeutka 1 mentorka,
ktora w pracy z mlodzieza stawia na podmiotowosc oraz
rozwoj odwagi i sprawczosci. W projekcie ,,Z Europa
w Sercu — Mtodzi Eko-Mobilni” odpowiadata za koncepcije
merytoryczng, model rekrutacji wilaczajacej, przygotowanie
uczestnikoéw do mobilnosci oraz mentoring i bezpieczenstwo
dziatan. Fundacja pod jej kierownictwem prowadzi takze
aktywna komunikacje w social mediach i dzieli
sie informacjami o europejskich naborach do DiscoverEU,
wzmacniajagc  dostep miodziezy do kolegjnych cykli
programu.
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Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autorow i niekoniecznie odzwierciedlaja
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